Vi UGOVARANJE

6.1 Ugovor o gra denju

Ugovor je, generalno gledano, svaka saglasnosa wagju ili viSe lica, kojom se postize
neko pravno dejstvo. Pravno dejstvo se moze séistojazasnivanju pravnog odnosa ili u
izmeni nekog postojeg pravnog odnosa ili, najzad, u njegovom ukida®ja. svojoj
teorijskoj izgralenosti, mnozini oblika i primeni u praksi najZamiji su obligacioni
ugovori, a méu njima, prakiéno, najvazniji su oni kojima se stvaraju obligacijeezane
duznosti, obaveze. U prethodnom poglavlju ukazandaj ugovori nastaju na tajdira Sto
jedna strana - podac dostavlja ponudu drugoj strani - u naSentaju investitoru, a ova
strana tu ponudu prihvata. Ponuda i prihvat poraugedakle, dve radnje iz kojih se sastoji
zakljutenje ugovora. Na slici 5-2 ugovaranje je izdvoj&ao posebna faza i definisano je
kao usaglaSavanje slobodne volje kupca i prodasiteya, odnosno investitora i generalnog
izvodata. lako je prisutna teznja da se u tenderskoj (pbenoj, predugovornoj)
dokumentaciji definiSu svi budu odnosi, nardito opsti i posebni uslovi, u praksi je
uobkajeno da investitor i generalni izd@ pregovaraju pre samagna potpisa ugovora.
Sam tok pregovora se koristi za blize definisan@iusobnih odnosa, a z¥gan deo
pregovora je, po pravilu, posien definisanju cene, rokova, di@a plaanja i vrlo ¢esto
potencijalnih isporéilaca opreme i materijala. Zato je i uvedena kdasif@ da je proces
ugovaranja u stvari period mhgsobnog usaglaSavanja. Taj period jecaje duZi u
situaciji kada je upit investitora definisan funiealnim parametrima.

Ugovor o grdenju je ugovor o delu kojim se izé#a radova obavezuje da nérocu -
investitoru izgradi odren gralevinski objekat ili da izvede odtene grdevinske radove
na postojéem graevinskom objektu, a natilac se obavezuje da iz#aiu za to plati
ugovorenu cenu. Rezim kojim je podvrgnut ugovorraignju u naSem pravnhom sistemu
sastoji se, pored pravila obligacionog prava, ipwdvila administrativnog karaktera. U
obligacionim odnosima&ilanovi 630 - 647, kao i Posebne uzanse derp koje je 1977.
godine donela Privredna komora Jugoslavije. Primmiila uzansi zasniva se na pristanku
ugovarga za koji se smatra da postoji i onda kada ih ugdvagovora o grdenju nisu u
celini ili delimi¢no iskljwili.
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Predmet ugovorao graitenju je grdevinski objekat ili deo objekta pod uslovom d&ai
ekonomsko-tehiiku celinu. Zakon o obligacionim odnosima koristitam smislu izraz
"gradevina” i daje definiciju tog pojmail¢ 631). U sustini, predmet ugovora o dgaju
svodi se na grevinske radove. Oni se odnose na izgradnjuleyiaskog objekta, na
ugralivanje i montazu uktgja ili opreme, kao i na rekonstrukciju i adaptagjpstojéeg
objekta. U praksi se pojavljuju i zavrsSni radovio(arski, parketarski, izolaterski, itd.), ali
se smatra da su oni sastavni deo izgradnje objektayraievinskih radova treba razlikovati
pripremne i prethodne radove, koji se odlikuju derem specinostima. Pripremni
radovi se, po pravilu, ugovaraju zajedno sa izgradnjonekibj ali se mogu ugovarati i
posebno. Oni obuhvataju izgradnju pristupnih putgrasremenih objekata za smesStaj i
ishranu radnika, privrednog gradilista icslo. Prethodni radovi (izrada studija, prethodna
istrazivanja, izmeStanja zégnijih objekata, itd.ne ulaze u ugovore o gi@nju, jer se oni
izvode pre donoSenja odluke o izgradnjidganskog objekta. Tokom izdenja radova
¢esto se pojavljuju i tzvnepredvideni radovi. To su radovi koji nisu obuhéani
ugovorom, a moraju se izvesti zbog osiguranja ktasii objekta ili radi spr&avanja
nastanka Steta. Javljaju se usledde&ivano teze prirode zemljiSta, rie@ivane pojave
voda ili drugih vanrednih i néekivanih dogdaja. Izvaiat je duZzan o ovima pojavama da
obavesti investitora i ima pravo na praui naknadu za tako izvedene radove. Investitor po
pravilu moze raskinuti ugovor, ako bi usled nepréédnih radova ugovorena cena bila
znatno povéana, s'tim Sto je, u tom s$hju, duZzan da isplati izéa¢u odgovarajti deo
cene za V& izvedene radove, kao i praau naknadu za neophodndinjene troSkove.
Naknadni radovi nisu obuhvéeni ugovorom, okino su posledica zahteva investitora i
ponekad nisu ni nuzni za ispunjenje ugovora. Ukohlargilac zahteva od izvia¢a da te
radove izvede, duzan je da ih posebno plati.

Cena je drugi bitan element ugovora o deaju. Obéno se odréuje po jedinici mere
ugovorenih radova (jediéma cena) ili u ukupnom iznosu (pauSalna cena). dznowe dve
varijante u praksi postoje mnogi modaliteti. Izmesena, in&e cesta u grdevinarstvu,
moze da se zahteva "ako su se u vremenu dunzakljwivanja ugovora i njegovog
ispunjenja povéale cene radova, tako da bi trebalo da ta cena W8deza dva procenta"
(Zakon o obligacionim odnosimal. 636). Izvaia® ne moze po ovom osnovu da zahteva
izmene cena ako je u zakasnjenju na dergu preuzetih radova. Ako se ugovorne strane
sporazumeju da se fiksna cen&eenenjati zbog promenjenih okolnosti, smatra s¢eda
time izvaiat preuzeo "povéani” rizik, koji je u graevinarstvucesto limitiran (npr. najvise
deset posto od ugovorene cene).

Rokovi u gralevinarstvu su posebno vazni, te i zato odgovarapakonski propisi
predvidaju obavezu za stranke da odrede rokovedemfa radova koji su predmet ugovora.
Sa tim u vezi zn&jni su rokovi uvdenja izvalata u posao, dinaki plan izvaienja
radova i rokovi za predaju gtavinskog objekta, odnosno pojedinih faza radovadi Ra
obezbéenja ugovorne discipline ugovorne strane, po puawihose u ugovor o gtanju
odredbe o ugovornoj kazni za &hjneurednog ispunjavanja ugovornih obaveza.

Osim predmeta, cene i roka, ugovor odgrgu blize odreluje i ostale, manje bitne
elemente, kao Sto su kvalitet radova, preciznigaliesnika, n&n kontrole realizacije,
mogunost raskida ugovora i 8ho. Na mdunarodnom trziStu usluga reSenja ugovornih
odnosa su raznolika, od ugovora formularskog tigéutaju dobro pripremljenje tenderske
dokumentacije (vidi poglavlje V) do ugovora napitamn vidu romana u okviru kojih
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ugovorne strane teze da smeste sve svoje stavogeade od potencijalninh problema.
Medutim, sustina je uvek ista. Uvek postoji predmesladoji se realizuje u oddenom
vremenskom roku, za odienu cenu i pod definisanim uslovima. Sve Sto japr&nosti sa
vaze¢im pravom zemlje u kojoj se radovi izvode, a navedg u ugovoru, nema vaznost.
U ovom poglavlju dati su i primeri opstih uslovakviru kojih se, na trziStima na kojima
nage&e nastupaju nasi izdeci, pokuSavaju da sagledaju i reSe sve ndegsporne
situacije u realizacije ugovora.

6.2  Osnovni tipovi ugovornih strategija za
realizaciju projekata u gra devinarstvu

6.2.1 Faktori koji uti €u na izbor ugovorne strategije

Izbor tipa ugovornih odnosa izmhe uCesnika na projektu direktno je zavisan od pricgitet
osnovnih ciljeva projekta (troSkova, vremena, Kedi, rizika i sl) i karakteristika objekta
koji se gradi (kompleksnost, izvodljivost, primesgecifénih tehnologija i sl). Mee se réi

i da je izbor tipa ugovornih odnosa u dgginarstvucesto posledica analize magosti i
zelja, pre svega investitora, a zatim i ofe@nja u kome funkcioniSu ostali potencijalni
ucesnici u poslu. Pri tome treba imati u vidu dareesstitor taj koji odldujuée utce na
definisanje ciljeva projekta i lokacije gradnje, pana izbor odgovarajie ugovorne
strategije.

Na primer, ukoliko jezelja investitora da Sto viSe poslova prenese nad&a, uz
maksimalnu sigurnost u pogledu roka i ké&ma cene objekta, logio je dace postojati
teznja da se sa jednom kvalitethom firmom zakljwgovor i za projektovanje i za
izgradnju (sa Sto jasnijim opisom izgleda i funkdjuddeg objekta) za unapred definisanu
ukupnu cenu. Ukoliko je, sa druge strane, invesiioremljeniji za kontrolu realizacije
projekta i rok nije najvaniji faktor, mazda ¢e se strategija zasnivati na tome da se prvo
zakljwi ugovor sa projektantskom firmom i detaljno deSmiobim posla, a potom, uz
postojanje odobrene i revidovane dokumentacijeaiigja objekta poveri drugoj firmi.

Iskusan izvdac, sa svoje strane, taf® nije bez Sansi da pre potpisivanja ugovoréeuta
njegovu formu i sadrzaj, pogotovu ako je solidnmaigio trziSte i ponudio niz besplatnih
usluga investitoru u fazi koncipiranja posla. Zaodata je veoma vazno da pravilno
sagleda i ugovorom definiSe obim i cenu posla, kawetodologiju pléanja izvedenih
radova. Metodologija ptanja uslovljena je @om na koji je formirana ugovorna cena.

Kada je tip ugovornih odnosa jednom definisan, ora iveoma veliki uticaj na rok i
troSkove realizacije projekta. Zbog toga &tra udruzenja Sirom sveta, pa i¢eefirme,
sagledavaju i publikuju tipske ugovore, sa namemansto bolje standardizuju proces
ugovaranja u gievinarstvu. Praksa razvijenih zemalja nalaze darstesionalan pristup
ugovaranju radova u gtavinarstvu bazira na primeni i/ili adaptaciji pozhamodela
ugovora, u skladu sa prethodno izvrSenom analizonkdetnih uslova u kojima se realizuje
projekat.
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6.2.2 Osnovna podela ugovora o gra denju

U referenci [37] izvrSena je podela ugovoraktasiéne i kompleksne ugovore. Ona je,
svakako, i dalje aktuelna, a ovde dajemo nove goglema tri osnovne grupacije:

1. podela ugovora prema¢iau utvidivanja cene;
2. podela ugovora na osnovu odnosaddjh wCesnika na projektu; i
3. podela ugovora premadiau finansiranja.

Podela ugovora po raznim osnovama jenagovestena u poglavlju IV. U tom poglavlju,
tipovi ugovora prema ®@&mu utvidivanja cene i nanu finansiranja sagledani su

prvenstveno sa aspekta igivanja triSta, dok na ovom mestu sustinski analiziramo
mogue ugovorne varijante sa raznih aspekata.

Prema n&nu utvidivanja cene, r&eno je da ugovorna cena meobiti definisana na tri
principijelna n&ina: kao ukupni (pau$alni) iznos, bez detaljnijipdptaka o kotinama
radova; na osnovu direktnog merenja i vrednovayesenih radova, zasnovano na unapred
dogovorenom sistemu merenja radova,; ili na bazrsita troSkova koje izwiat ima tokom
svog poslovanja, ukljujuéi unapred definisane fiksne troSkove i zaradu daza. Svaki

od navedenih tipova ugovorne cenezmae u praksi primeniti sam ili u kombinaciji sa
drugima.

Sto se tie podele prema wima finansiranja, ona je relativno op$irno razmadrau
poglavlju 4.4. Podrazumeva se da postoje ugovorkae je obezbdeno kompletno
gotovinsko ili kreditno finansiranje, zatim ugovded kojih se deo ugovorene cene ili
kompletna cena pta isporukom roba, kao i ugovori u kojima iz finansira deo cene
projekta koji gradi. U poslednjem shju zakljiEuju se dva ugovora i to jedan o izemju
radova i drugi o izvéatevom finansiranju projekta. Posebna vrsta ugovofiaansiranju
su ugovori kod kojih investitor, umesto da za&ljje ugovor sa izuieéem o vr&anju
primljenog kredita, nudi, sada zajmodavcu, da raptiatog kredita obavlja naplatom
potrazivanja prodajom proizvoda ili usluga objekti je gradio i kreditirao, sve dok ne
naplati celokupni iznos kredita i pripadéju kamata. U ovu grupaciju, svakako, spadaju i
BOT projekti s obzirom da pruzaju Sansu id&®ma da budu i finansijeri, i da naplatu
svog predfinansiranja obave eksploatacijom idgnag objekta.

Podela ugovora na osnovu Kijih odnosa na projektu veoma je &ajaa za izvdaca, jer
definiSe @esnike koji mogu biti ukljeni u realizaciju projekta i njihovu hijerarhiju.aN
primer, ukoliko je investitor oditio da, pored izvdata, anauje i nezavisnogproject
manager-a,u ugovoru mora biti definisana njegova nadlest i akcije koje mze da
sprovodi prema izwtecu u ime investitora. Siho vai za posebno imenovanog
projektanta, ispoftioca / izvaiata koga investitor obavezneli da ukljLi u realizaciju ili
specijalne konsultante investitora. Izbor kfth odnosa na projektu, poSto je definisan
ugovorom, predstavlja volju investitora i ima zasledlicu ¢itav niz ugovornih i
proceduralnih specifnosti. Njegovim utwiivanjem investitor, u stvari, definiSe k§ou
organizacionu Semu za realizaciju projekta sa stagovista, koja izwtatu treba da shi
kao osnova za dalje planiranje svog delovanjami@nje sopstvene organizacione Seme.
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U praksi je posebno aktuelna i na mnogo mestaaraia podela ugovora u odnosu na
n&in formiranja cene i u odnosu na izbor Klih odnosa &esnika tokom realizacije
projekta, pa tim pitanjima i ovde poswgemo dunu panju.

6.2.3 Tipovi ugovora u odnosu na na €in formiranja cene

Cena se u gtievinarstvu odréuje na nekoliko n&na: pausalno, ili na osnovu direktnog
merenja i vrednovanja izvrSenih radova ili na bsixiarnih troSkova koje izvia ima
tokom svog poslovanja.

U prvom sléaju, r& je o ugovorima sa ukupnom pauSalnom cenom bez zptddg
koli¢ina radova.

U drugom sldaju, koji je mnogoce&i kod velikih projekata, primenjuje se neka od
poznatih metoda merenja ictmanja cene na osnovu fikih pokazatelja o obimu radova.
Tipovi ugovora koji su zasnovani na ovom princigdjuguju nekoliko varijanti izméu
dve krajnosti: ugovorene ukupne cene bez ikakvilick@a i cene iskazane detaljnim
predr&unom radova.

U trecem sliaju se stvarni troskovi, sa dokazima o njihovojdiel, fakturiSu investitoru
zajedno sa nekim procentom unapred dogovorenihifiksoSkova i zarade izdaca. Ovaj
princip je u praksi mnogo manje zastupljen.

Mnogi standardni tipovi ugovora odvojeno tretiragwaku od pomenutih alternativa,
usklatuju¢i ostale elemente ugovora sa propisaniiman formiranja cene. Evidentno je
da takav pristup prihvatdinjenicu da pristup sagledavanju troSkova udgvénarstvu
odlwujuce utice na izbor tipa ugovora, a samim tim i n&inaipravljanja projektom.

Ugovori sa ukupnom (pausalnom) cenom
(Lump Sum Contract)

Ugovor sa ukupnom cenotiesto ne sadr nikakve pokazatelje o kd@linama radova, \ée
samo crtee, tehntke opise (specifikacije) i uslove za iziemje radova. On predstavlja
najjednostavniji tip ugovora u gtavinarstvu sa stanoviSta definisanja cene. Prilikom
nudenja radova sa definisanom ukupnom (pausalnom)neeimwodat, po pravilu, nije
obavezan da obrazionacin na koji je cena formirana.

Ukoliko tehntka dokumentacija to dozvoljava, we(ali ne mora) da se formira predmer
radova.Cesto se za ceo objekat ili pojedine njegove delpaeisno od tipa, koriste metode
brze procene da bi se odredila cena, npr. elemmentardel troSkova. Ako postoji predmer
radova za pojedine poslove iz predmeta ugovoramore da se prikljgi ugovornim
dokumentima, n&g&e tehntkom opisu radova, sa ciliem da se predmet poslddlie
definiSe. Tada se me govoriti 0 ugovoru sa definisanom ukupnom cenanilisbez
iskazanih kokina radova. Postojanje idaost predmera ne mogu dacutina ukupnu cenu
radova, bez obzira na kasnije utenucinjenicu da su neki radovi kélnski precenjeni ili
potcenjeni. Promenljivost ugovorene pausalne cdm&o je uslovljena jedino izmenama
koje eksplicitno, u pismenoj formi, nalanvestitor ili njegov ovla&eni predstavnik.
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Ugovor sa definisanom ukupnom cenom bez iskazatatkbkvih koli¢ina radova posebno

je pogodan za ugovaranje manjih poslova, u ciljteds vremena i novca potrebnih za
detaljnu analizu kotina. Za vée poslove, praksa naky raste potreba za pokazateljima
fizickog obima radova, posebno u fazama kada se porediede izvdaca ili kada se
reSavaju sporne situacije u vezi sacplgem. Obzirom da ukupna cena radova iskazana bez
pojedin&nog sagledavanja pozicija radova gadrkompenzaciju za povani rizik koji
takav pristup sadt, jasno je da treba z#i bar Sto boljem opisnom sagledavanju obima
posla.

Za potrebe privremenog olitma i pla&anja izvrSenih radova peljno je da se cena u
ugovoru iskae razbijeno, u formi plana @anja, sa cillem da se tokom realizacije projekta
izbegnu nesporazumi u vezi pdanja izvrSenih radova. Pravilan pristup zelala se plan
platanja prilagodi dinamici izvrSenja radova na grdtlilj sa jasno definisanim kontrolnim
tackama koje su uslov za naplatu. Ovakvi ugovori detdfapredstavljaju proSirenje
koncepta ukupne (pauSalne) ugovorene cene i mogazs&tiugovori sa listom (spiskom)
radova "Lista radova" mee da bude u formi grubog predmera i prédra, koji se mze
koristiti za potrebe kontrole realizacije radovauiformi tabele sa nazivima i cenama za
pojedine vrste posla ili faze radova. Bez obzirapnidoge koji ugovorenu cenu hé
objasnjavaju, ona je fakki u dobroj meri fiksirana i podima promenama samo u &hju
ocigledne promene obima ili uslova realizacije postaodac treba da bude vrlo vest i
naplatu podesi tako da obezbedi dovoljan prilidstava, da bi radove mogao normalno da
obavlja. Ovo je posebno vazno kod ugovora kod kojja predviden avans. Jasno je da u
toj situaciji izvaiac treba da bude sposoban da obezbedi takav prdigstava koji bi
pokrio pa&etne troSkove grkenja.

Kod ovakvih ugovora, vrlo je vazno pitanje o obimuodaceve obaveze u okviru ukupne
(pausalne) cene. Na&&a odredba u ugovorima ove vrste glasi: da je davaduZzan da
izvede sve one radove koji su opisani tenderskikudeentima, kao i one radove koje je
neophodno izvesti da bi objekat mogao da sluzii 2lrsg koje se gradi. Ovom odredbom
investitor pokuSava da propuste svog projektantbgmi na izvdaca postavljajdi pred
njega zahtev da, kao praése kvalifikovani izvatac, mora da uzme u obzir i one radove
koje je eventualno projektant ispustio. Bez obniaapostojanje ove odredbe, kojom se na
teret izvalata stavljaju i propusti investitora, to nije u pragasvim mogee uraditi. Mora
se imati u vidu da ugovor ne sme da dovede nijagimvornu stranu u neravnopravan
polozaj, pa je teSko ostvarivo da investitor tradiizvaiaca da izvede, recimo, dva puta
vedi obiom radova. U tom pogledu vazi pravilo da sve &sto nije bilo sadrzano u
tenderskoj dokumentaciji, a jednom iskusnom @ago nije bilo mogde da pretpostavi da
je potrebno i neophodno da se izvrSi, mora data da bude posebno pEno. Naravno, svi
radovi koje investitor naknadno trazi da se izvedujisu bili predmet ugovora, treba,
takode, da budu posebno péni.

U praksi, prisutne su dve potpuno suprotne tengeimorestitora i izvdata. Dok investitor
tezi da sve dodatne i naknadne radove koji se pdjakom izvdenja radova tretira kao
radove obuhw&ene pauSalnom cenom, idas teZi suprotno. Svrha ugovora je upravo da
ovakve situacije predvidi i reSi unapred. Na prinao se izvda¢ ugovorom obavezao da
izvrSi betoniranje povrSina za koje mu je potrebkala i oplata, a ni skela ni oplata nisu
bili navedeni u tenderskoj dokumentaciji, on ipa&hma prava da traZi dodatna sredstva, jer
se, po prirodi posla, smatra da je idad posla morao da zna da su mu i skela i oplata
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neophodni za tu vrstu posla. Ukoliko, pak, investibkom realizacije radova insistira na
posebnom, a u inicijalnoj dokumentaciji ne naamom kvalitetu betonskih povrsina, za
Sta je potrebna oplata posebnog kvaliteta, postajna osnova za dodatno ¢aaje.

U praksi setesto misli da sistem ukupne (pauSalne) censgtaa objekat podrazumeva isti
princip kao i "klj& u ruke". Meutim, to misljenje neje ispravno, jer je kod ugavdklju¢

u ruke" akcenat dat na obavezi ideda da sa stanoviSta kompletnosti i funkcionalnosti,
obavi svoju ugovornu obavezu, a ne o ceni (vidaligfe u nastavku poglavlja). Sa druge
strane, kod ugovora sa ukupnom (pauSalnom) cengavage dat akcenat na cenu koja je
pausalno odiena za unapred utieén obim radova, pa se cena na osnovuiethwg obima
posla ne moze menjati. Nije retka ni praksa dag®vara po sistemu "kljuu ruke" za
pausalnu cenu.

Takade, ne treba poistovivati pojmove ukupna (pausalna) cena i fiksna céiksna cena
moze da se odnosi na bilo koji tip ugovora i deta§jng razmatrana na kraju ovog pod-
poglavlja.

Ugovori zasnovani na predmeru i predra  €unu radova
(Bills of Quantities Contract)

Ovaj tip ugovora obavezno sadmpredmer i predraun radova, pripremljen na osnovu
nekog standarda o merenju radova. Ovakav koncggshoran na jeditinim cenama,
pociva na principu da cena posla direktno zavisi oliickta izvrSenih radova. Samim tim,
ona je podlena promenama tokom gradnje. Predmer i ptedraadova treba da saeri
obaveze izvéata u pogledu pripremnih radova, obedéx@a mehanizacije, osiguranja i
slicnih poslova koji ne podrazumevaju direktnu ugradmaterijala i opreme u objekat.
Cena za ove prate poslove ponekad se ne iskazuje posebnim stavkigonedrgunu, ali
ona tada obavezno mora da bude ukpa u ostale pozicije, koje opisuju direktno
izvodenje radova na izgradnji objekta. Jasno je da owgka@stup zahteva obimniju
pripremu posla i izvesne petne troSkove kojedasnici treba da predvide u svom budZetu.

Ugovaranje radova na osnovu unapred pripremljen@girpera i predtuna ima vise
prednosti, od kojih je najvaija da se poste jednaka startna pozicija za izde i
obezbduje objektivniji izbor najpovoljnijeg izvdata. Pored toga, postojanje predmera i
predr&una radova stvara preduslove za bezbolnije reSavamjflikata tokom realizacije
projekta, jer su njime unapred definisane jeftini cene za eventualne naknadne radove i
viskove radova. Na kraju, izda¢ ima mnogo jasnije getne parametre za planiranje
izvodenja radova i nativanje materijala.

Formiranje predmera radova je namge pitanje prilikom razmatranja ove vrste ugovora
Teznja, svakako, treba da bude ka standardizaciji gwogja i omogéavanju primene
unapred definisanih profesionalnih pravila. Staddarcija tehnologije za izradu predmera
radova ohino je zadatak sttmih inzenjerskih udrienja i nadno-obrazovnih institucija.
Propisivanjem odgovaraja strine procedure "obezbigje se razlikovanje klasa radova i
vrsta radova sine prirode koji se izvode na ragtim lokacijama, u cilju boljeg
sagledavanja troSkova" (definicija iz proced@wil Engineering Standard Methods of
Measurement - CESMMizdanje engleskog udranja grdevinskih irzenjera, ICE).
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Standardizaciji merenja je viSe mesta péswe@ u poglaviju V, koje se bavi izradom
ponude.

Postojanje predmera radova ne &rniadovoljno tehnékih podataka za sagledavanje cene.
Svrha predmera je da dovoljno konciznim i opStinsiopa i kol¢inama da jasnu sliku o
obimu posla, a ne i da posao potpuno definiSeikBnil odrelivanja cena treba uzeti u obzir

i dodatne informacije sathine u tehrkim opisima (specifikacijama) i na detaljnim
crtezima. Nepostojanje standardnog ¢ima izrade predmera i predima obéno
podrazumeva nadenje nepotrebnih tehtkih detalja u opisu pozicija, Sto atea
sistemski pristup upravljanju projektima. Formigggena za stavke u premeruzaala se
obavlja uz korigenje zvaninih publikacija sa cenama za standardne pozicgleva na
odreienom tristu.

Utvrdivanje ukupne cene zbirom proizvoda ugovorenih nigdih cenai procenjenih
kolicina predstavlja jedan od kl&sih n&in ugovaranja u nm#&narodnim ugovorima. Taj
n&in je prihvaen i u Okviru opstih uslova FIDIC-a. Sustina ovagivagovora da se
izmedu investitora i izvdata postize dogovor o jedifriim cenama svake pozicije radova,
dok se kokine radova u ugovoru definiSu u procenjenim vretings (estimated
guanititieg. Za ovakvu vrstu ugovora izde podnosi ponudu na osnovu investitorovog
predmera i sopstvenog prediiaa radova. Obzirom da su kitie u ugovornom predmeru i
predr&unu radova samo procenjene, stvarnecku se utvduju tek na osnovu izvrSenih
radova, koje meri Inzenjer. Ovakva vrsta ugovorhteza od obe ugovorne strane vrlo
pazljivo vaiene evidencije o nalozima i prepisci tokom realigaprojekta. Izvdag,
posebno, treba da vodi¢tma o celokupnom sistemu upravljanja dokumentacijata, u
tom pravcu, formira i svoju strategiju upravljapyjektom.

Kod ove vrste ugovora planje se obavlja na osnovu tzv. priviemenih - rfi@besituacija

i radova, kao i na osnovu okfane - zavrSne situacije koja predstavlja ukupnunost
radova. Prednost ovakvih ugovora je Sto se evidgatstvarno izvrSene kélne radova, pa
izvodac obicno ne preuzima preveliki rizik za koine, kao Sto je to staj kod ugovora sa
ukupnom (pausalnom) cenom. U ovaj tip ugovoraiet@g se unose i odredbe da jedire
cene koje se ugovaraju vaze i ucsiu poveéanja ili smanjenja pocenjenih k&ha u
okvirima £10-15%. Ukoliko se kotine, tokom realizacije projekta, paagu ili smanje,
izvodat obi¢no ima pravo da trazi izmenu ugovorenih jethith cena. Izvdat, takale, ima
pravo da trazi da se ugovorima predvidi eventualsklativanje cena primenom klizne
skale, ukoliko se radi o viSegodisnjim projektimdarijante ugovora zasnovanih na
predmeru i pred&unu su prileno brojne, sa razlitim stepenom odgovornosti izdaca i
investitora u sltaju zn&ajnije promene jedignih cena i/ili procenjenih kalina.

U praksi se sk i tzv. ugovori sa listom jedinnih cena (schedule contracts), gde su
definisane samo jedifie cene za pojedine radove, bez dink (schedule of ratesfokom
realizacije projekta, na osnovu kasnije demih kolina i prethodno datih jedigmih cena
dolazi se do cene radova. Time se investitor &titihepovoljne situacije da o jedinim
cenama raspravlja posle potpisivanja ugovora, kamda zn&ajno loSiju poziciju za
pregovaranje. Liste unapred utenih jedinénih cenacesto se pridodaju premeru i
predr&unu radova, sa ciljiem da se pripreme parametri lmaon naknadnih radova i
nepredvienih radova.
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Ugovori koji predvi daju nadoknadu u €injenih troSkova
(Cost Reimbursement Contract)

Ugovor koji predvita nadoknadu dinjenih troSkova predda plaanja u skladu sa stvarno
ucinjenim troSkovima, plus oddena procentualn@Cost Plus %)ili fiksna (Cost Plus Fee)
nadoknada na ime indirektnih troSkova i zarade.t®me treba precizno navesti spisak
troskova koji su ukljgeni u nadoknadu koja se is¢lge preko stvarnih troSkova. Obzirom
da je indirektne troSkove teSko normirati ili stardizovati, oni su predmet direktne
pogodbe izvdaca i investitora.

Postavlja se pitanje kakav treba da bude stawi&zoprema kori&nju ugovora tip&ost
Plusili "troSkovi zajedno sa". Ovaj tip ugovora je, pvi pogled, idealan za izdeta jer se
po osnovnhom konceptu cena ulvje tako Sto se izvdaiu priznaju @injeni troSkovi na
izvodenju radova, pa se na tako ptamaate troskove isptaje odreleni procenat ili iznos.
Neiskusan izvda¢ maze vrlo lako biti privéen osnovnim konceptom ugovoraguaajLti
dac¢e mu svi troSkovi biti priznati i da je njegova tied jedino u tome da ugovori Stoéve
"plus”, tj. svoju dobit. Mdutim, odredbama kojim se utiuje Sta su troSkovi koje
investitor priznaje,¢itav koncep mozZe da se pretvori u veoma nepovotjovar po
izvodaca, naravno, ukoliko nije ugovorio dobarcirana koji¢e mu se troSkovi priznavati.
Naime, ugovorom se investitor ¢hb obavezuje dée priznati samo troSkove neophodne
za izvrSenje posla. Tu se posebno reguliSu pitargg izvrSilaca radova, kao i normativi
materijala koji se upotrebljavaju. Sva priznanjaSkova u vezi materijala, opreme i/ili
obezbdenja radne snage na gradiliStu, po pravilu, usiwalju se ispunjenjem odienih
procedura pri kupovini ili podugovaranju. Ove prdgee su pokuSaj investitora da se
obezbedi od neregularnih avamana prilikom nabavke.

Cest sl¢aj kod ovog tipa ugovora je da izia finansira troskove radova, a investitor mu
te troSkove s vremena na vremecplaU praksi se mogu sresti razne varijante priznava
efektivnih troSkova i nagrade u procentualnomikishom iznosu, kao na primer:

- troSkovi zajedno sa procentom od troSka®agt Plus Percentage of Clyst
- troSkovi zajedno sa fiksnim honorarom izada (Cost Plus Fixed Fee

- troSkovi sa fiksnim honorarom i podelom profit@oét Plus Fixed Fee with a
Profit Sharing Clausg

- troSkovi sa fiksnim honorarom i klauzulom o natirfCost Plus Fixed Fee with a
Bonus Clausg

- troSkovi sa kliznom skalom honorai@dst Plus Fixed Fee with a Sliding Scale of
Feey;

- troSkovi sa limitom koji se nikako ne sme prema@itost Plus with Guaranteed
Sealing Pricé.

Tip ugovora u kojem se utduje cena koja se nikako ne sme premaSiéaling Pricg je
posledica prigovora osnovnhom tipu ugovo@ost Plus % ili Cost Plus Fg¢ala investiror
nikad ne zna unapred kakvi i kolike biti troSkovi grdenja. Karakteristika ovog tipa
ugovora je da, u séaju prekordenja utviiene gornje granice troskova, izi& sam snosi
rizik tog poveéanja. Na ovaj nén investitor se osigurava od neopravdanih zahiesdeca
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za dodatnim isplatama zbog pdaeja troskova. Sa druge strane, &b ozbiljnije i
preciznije sagledava svoje trosSkove, jer, na tajmalirekno odrduje nivo profita koji se
nalazi u okviru, tzv. fiksnog honorara.

Sistem nadoknade stvarnih troSkova ne motiviSe da da te troSkove optimalno
kontroliSe. Ovakav tip ugovora zato treba korissgmo u sléiajevima kada nije opravdano
ili moguée zahtevati od izutaca da proceni vrednost odenog posla. Takvi su slajevi
iznenadnih i hitnih sanacija, spe¢ifih istraznih radova i slinih teSko predvidivih radova.
O relativno retkoj primeni svedbi ¢injenica da u anglo-saksonskoj praksi tip ugovara p
ovom sistemu odrivanja cene radova pra&tio ne figuriSe [69], osim kao predlog u
formularima NEC New Engineering Contrakt

Kombinacije osnovnih tipova ugovora
i mogu énost fiksiranja ugovorne cene

Pored napred jasno definisandlesti su ihibridni ugovori, u kojima se, zavisno od vrste i
velicine projekta, kombinuje ®&& definisanja ugovorne cene. Za kompleksnije [kige
ovo je i neophodno, pogotovu kada se imaju u vigdacsicnosti procene troSkova u
gradevinarstvu. Na primer, za obimnije radove ispodek6t00 ohino je nepovoljno
primeniti model ugovora sa ukupnom (pauSalnom) wenabog uslova rada u tlu.
Ozbiljniji radovi u tlu po pravilu se ugovaraju r@novu predmera i predi@na, sa
platanjem stvarno potrebnih i izvrSenih Kofia. Sa druge strane, za standardne radove
iznad kote 0.00, gde se troSkovi mogu dobro prdcenbez detaljnog predmera i
predr&una radova, primena koncepta ukupne (pausalne)jearmbtajena.

Nezavisno od odabranog tipa ugovora ¢gindormiranja cene, me se postaviti pitanje o
promenljivosti cena tokom realizacije ugovore. khteri u praksi tee da cenu Sto je
mogute vise fiksiraju, ukljduju¢i Sto je mogde vei obim radova. Njihov cilj je da time
utvrde budet za realizaciju projekta i izbegnu njegove kasidnene.

Nas Zakon o obligacionim odnosima tdkcsadrzi odredbe fiksnoj ceni, ali kao Statemo
videti, ta cena je fiksna samo do otkee granice. Time se Stiti iz¥& | pruza mu se Sansa
da se izbori za promenu cene ukoliko je doSlo d&ajnih promena u odnosu na odredbe
definisane ugovorom, i stanja u okruzenju pri s&ajp ugovorad]. 636):

1. Ako je ugovoreno da se cena radovéenaenjati u sléaju da se posle zaktjanja
ugovora poveéaju cene elementa na osnovu kojih je onadeha, izvdat moze, i
pored ovakve odredbe ugovora, zahtevati izmenu cadeva, ako su se cene
elemenata povale u tolikoj meri da bi trebalo de cena radovaebuda za viSe
od 10%;

2. U ovom sldaju izvaiaé moze zahtevati samo razliku u ceni koja prelazo,10
osim ako je do povanja cene elemenata doslo posle njegovog dolaska u
zakaSnjenje.

Bilo koji od navedenih tipova ugovora moze biti ugo sa fiksiranom cenom bez
mogunosti promene, ili ugovor kod koga je m@éguda cena se uskiaje u zavisnosti od
okolnosti.
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Na mefunarodnom trziStu primena ugovora sa fiksnom cepodrazumeva da se cena ne
moZe menijati usled promenjenih okolnosti na trziuedstavlja veliki rizik za izvéeca.
Ovakvi ugovori mogu da rezultiraju nerealnom ugowon cenom, jer svaki izvac,
znajui da mu se n& priznati klizna skala (uslkdavanje cene u zavisnosti od promene
cena materijala i radne snage), nastoji da u ssepe pod kojima nudi posao, unese Sto
viSe rezervi i obezlgenja od rizika, za stiaj da dde do porasta cena u toku iziemja
radova. Posto investicioni poslovi traju, po prayibd jedne do pet i viSe godina, svaki
izvodat je prinuien da se bavi predianjima i procenama o porastu troSkova, tj. cenl svi
onih elemenata koji uti na njegovu cenu. U takvim predanjima uvek postoje dve
krajnosti. U prvom sléaju, izvala¢ moze da pretera sa procenom rizika i da @rora tako
visoke cene koje ga eliminiSu u fazidamja, a u drugom da potceni biddposao, i ponudi
najnizu cenu, a da kasnije, nakon ugovaranja, de bunogtnosti da ga izvede.

Ovaj tip ugovora zahteva oprez i sa strane inv@stitkome je, pre svega, stalo da izgradi
objekat i puStanjem objekta u funkciju obezbedifipriovra¢anje eventualno podignutih
kredita. U sldaju da izvda¢ ne moze da realizuje objekat u okviru ugovoremecgubi i
investitor, zbog velikih zastoja koji nastaju naadjtiStu i problema sa nedovoljnim
obezbdenjem finansiranja u zavrSnoj fazi radova. Sit@aciaze da bude i nepovoljnija za
investitora ukoliko u toku izwtenja radova ne die do nekog zn@mjnog povéanja cena, a
prethodno su svi podati, a prema tome i izabrani podat i izvodat, u svoju cenu
ugradili velike rezerve za siaj poveanja cena.

Na kraju se moze zaklfiti, da ugovor sa fiksnom cenom nije poseban tigrdta ugovora

i da se svaki od analiziranih tipova ugovora moisuzulom o nepromenijljivosti cene
pretvoriti u ugovor sa fiksnom cenom. Na naSenstizje mnoga:eXi slucaj da se cena
ugovora u skladu sa cenama na dan podnoSenja pahudetpisa ugovora, a da se
strankama ostavlja moduost da cene uskiaju tokom izvalenja radova. U principu,
zastitnim klauzulama nazivaju se one klauzule ksjguravaju vrednost novca u kojem je
izrazena obaveza iz ugovora. Zastitna klauzulaa kmjovorenu cenu vezuje uz kretanje
cene radne snage ili roba, naziva se "klizna sk#iuzule koje cenu izrazenu u nekoj
valuti vezuju za zlato nazivaju se "zlatne klauzutbok se vezivanje valute, u kojoj je
izraZzena cena, za neku drugu valutu naziva "padtklauzula”.

6.2.4 Tipovi ugovora u odnosu na izbor klju  énih odnosa
na projektu

Ne mae se réi da izbor tipa ugovora o gtanju ne zavisi od predmeta posla, naprotiv.
Vrsta radova koji se ugovaraju (gevinski, masSinski, elektro) i kompleksnost projekta
itekako su vani za investitora koji razmislja o zafinjanju novog posla. UoBajeno je da
se prema vrsti rada, tj. predmetu posla uopstemorgo podeli na ugovore za:

1. izvadenje samo gievinskih radova;

2. montazu elektro-masinske opreme u okviru kagilm®ze ugovarati:

- samo isporuka opreme;
- samo montaza opreme;
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- isporuka i montaza opreme, ili
- ili sva tri prethodna posla sa nadzorom radova;

3. izgradnju sa ili bez opremanja objekta, sa raznivoima obaveza izviata u
pogledu projektovanija i upravljanja projektom.

Investitor za jedan investicioni objekat moZe d&ljm&i posebno ugovore o izdenju
gradevinskih i graevinsko-zanatskih radova i proizvodnju, transpomantazu opreme.
Medutim, u takvoj situaciji¢esto se postavlja niz pitanja koja treba da dajgoedr o
odgovornosti za eventualne propuste i nedostatke deo pojavljuju na objektu. Zato
investitori sve viSe pribegavaju izdavanju posldngm izvaatu, tako da mu taj iz\aac,
sada generalni izvia, odgovara za ukupan posao. Angazovanje drugihzpodica i
kooperanata postaje obaveza generalnogdaeo koji u takvoj situaciji odgovara za
koordinaciju na celom projektu. Time investitor ipaeuje svu odgovornost na generalnog
izvodata.

Generalno, investitor i njegovi konsultanti mogu idaberu izméu nekoliko razkitih
ugovornih strategija. U v¥em broju zemalja sttma regulativa i preporuke za rad
prepoznaju ove strategije i unose ih u tipske fdameuugovora u grevinarstvu, nazivajti

ih ponekad razéitim imenima, ali bez wgh sustinskih razlika. Mze se réi da izabrani tip
ugovornih odnosa automatski definiSe osnovnu omgaimnu Semu realizacije posla sa
stanoviSta investitora, imenujuklju¢ne wesnike i propisujéi njihovo mesto u hijerarhiji
rukovadenija.

Osnovne ugovorne strategije, uzim@ju obzir nekoliko izvora [11,12,18,23,69], su:

- tradicionalna (traditional), koja podrazumeva da izgradnja, za koju je ugovorom
zaduen jedan (glavni) izute¢, ne mae zapdeti pre nego Sto je izdana i
odobrena kompletna projektna dokumentacija ilivegr njen deo;

- upravljanje gradevinskim projektom (construction managemengde investitor
angauje profesionalnog konsultanta za upravljanje toj@ i plada mu
nadoknadyfee) a sam potpisuje ugovore ili direktno sa svigesnicima ili samo
sa projektantom i profesionalnim konsultantom (kle&itorom za izvdenje
radova), prepuStagi mu da on preko svojih podiziata, a pod kontrolom
investitora i konsultanta, zaokiyproizvodni proces;

- "klju € u ruke" (turn-key), koja je proSirenje prethodne strategije, obzirom da
obim posla iz jednog ugovora sa glavnim idaem ukljuwuje i projektovanje i
izgradnju, bilo da je u pitanju angazovanje protvib kapaciteta glavnog
izvodata za izgradnju @rojektuj i izgradi", design & build) samo koordinacija
izvodenja u organizaciji glavnog izdeta ("projektuj i upravljaj" , design &
manage)ili ¢ak garantovanje projektovanih performansi u tokspékatacije
objekta (proizvod u ruke" );

- razne specifine i kompleksne strategije, koje proistiiz prethodnih, kao Sto je
"izgradi, koristi i predaj” (build, operate & transfer - BOT)gde se jednom
glavnom izv@acu poverava da objekat izgradi, koristi ga @i period vremena
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i potom preda oddenom licu, obino uz weXe u finansiranju izgradnje i
kompleksnije ugovorne aramane.

Sve navedene ugovorne strategije razlikuju se jedrndruge u pogledu:
- finansijskog rizika kojima su investitor i izée€ izlozeni,

- stepena direktne kontrole koju investitor ima nawcpsom projektovanja i
izgradnje,

- angaovanja izvaaca u predugovornoj fazi,
- kolicine informacija i predradnji koje su potrebne dadyja zapéne,
- organizacionih aspekata, tj. linije rukaiemja i kontrole.

Nije retka praksa da se za izgradnju jednog obj&ktabinuje viSe raziitih ugovornih
strategija, na primer da se konstrukcija izvodinaglicionalnom principu, a instalacija neke
speciftne opreme po principu "klfuu ruke". Razlog za ovakav pristup je pokuSaj da se
navedene razlike iznde ugovornih strategija pomire u raznim fazama realje projekta.

Kada je opredeljena ugovorna strategija, tj. kedayestitor doneo odluku na koji¢ia da
podeli obaveze na realizaciji posla, pristupa senfidisanju teksta ugovora. Da bi se
izbegle nedoumice i ¥epropusti, u praksi postoje prepoami standardni formulari za ove
namene, izdati od strane raznih profesionalnih 1efrja. Za dravne projekte u pojedinim
zemljama ili za projekte koje realizujudeefirmecesto se eksplicitno navodi koji formular
za ugovor treba koristiti, tj. investitor koristrimdno pravo da nametne tip ugovornog
odnosa koji je u skladu sa njegovim ciljevima. ld&f sa svoje strane, mora da poznaje
sve ugovorne alternative i svoj nastup prilagodéghoim uslovima koje je definisao
investitor.

Tradicionalni tip ugovora

Ovakav tip ugovora podrazumeva srednji nivo rizzieainvestitora. lzvée¢ je odgovoran
za izvaienje radova na gradiliStu, dok investitor preuzimi za rad projektantskog tima.
Investitor direktno sklapa ugovor sa projektantgokuSavajti da preko svog direktora
projekta usmerava i kontroliSe njegov rad. Na t@&jim priprema se da u posao uvede
izvodata sa Sto manje nepoznanica, uz maksimalno umanjarevatnée da loSa
projektna dokumentacija bude izgovor u fazi izgjadRo pravilu, projektovanje bi trebalo
da se potpuno zavrSi pre g@ka radova na gradiliStu, Sto omégua veoma precizno
prognoziranje troskova.

U praksi nisu retki pokuSaji da se ovako duga ptaca sekvencijalnog projektovanja i
izgradnje ubrza preklapanjem ovih funkcija. Takastpp zaista omoduwje krae rokove,
ali je i izvor mogdih problema u vezi sa preuzimanjem odgovornostneasklaenost
poslova u birou i na gradiliStu, za koje su zashi razltiti izvrSioci.
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Organizaciona struktura za tradicionalni tip ug@vdata je na slici 6-1.

Investitor oy |
i 1
i ]
f H |
] | |
| | i
Vi ; y
i ; Konsultanti
clauniizvalt Projektant (finansijski, tehniki)
1
1
i
y
Podizvcdaci za —> Nalogodavne ve:
pojedine vrste
radove «&-------> Ugovorne veze

Slika 6-1 - Organizaciona struktura za tradicionalni tip vg@a

Dobre strane tradicionalnog dima gradnje su poStovanje prirodnog redosleda posla
(kompletno projektovanje, pa onda deaje), mogunost dostizanja visokog kvaliteta u
projektovanju i grdenju, dobre moginosti za procenu i kontrolu troSkova, direktna
ugovorna kontrola investitora u svim fazama realjeaprojekta. LoSe strane su relativho
dugo trajanje, potreba da investitor bude solidb@méso osposobljen, nemoguost
izvodata da utte na proces projektovanja i time u projektna reSeargrauje svoju
tehnologiju rada.

U pogledu né&ina definisanja cene, u primeni su razne varijandiefiksne pausalne cene do
utvrdenih jedinénih cena za najsitnije pozicije radova.

Upravljanje gra devinskim projektom

Izborom ove strategije investitor se opredeljujesdanostalno sa svakim odasnika sklopi
ugovor, a da bi obezbedio potreban nivo koordieaarjgauje profesionalnog konsultanta,
koji u njegovo ime upravlja gdanjem (construction managerNa taj n&in izbegava se
rizik poveravanja kompletnog obima posla jednojnfir(u odrelenom smislu, nema
klasinog glavnog izvdata), a preko konsultanta se ostvaruje koordinacijeontrola
radova u fazi projektovanja i izgradnje. Konsultaptonaj kome je povereno upravljanje
gradenjem, po pravilu nema moguost ostvarenja ugovornih obaveza sa dasona.
Samim tim, njegova finansijska odgovornost je migima i prvenstveno @iva na obavezi
da profesionalno i bez zanemarivanja obavlja eksker usluge, koje naplaje u
odreienom fiksnom procentu od vrednosti posla{obi3 - 8 %).
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Kod kompleksnijih projekata posebno su delikatrtarga odnosa projektanta tehnologije i
izvodata. Posto séesto na toj relaciji javljaju sporovi o odgovorripgtvestitori ponekad
pribegavaju reSenju da se upravljanje izgradnjaongtruction managemegnbbjekta
povere organizaciji koja je projektovala tehnolagifime se solidna odgovornost, 5to je i
logi¢cno, daje projektantu tehnologije, jer mu se obdajee mogénost da utie na
izvodenje radova na objektu.

Da bi mogao da analizira preporuke konsultanta kgmgoverio upravljanje projektom i
donosi odluke, investitor treba da bude administnati struitno dovoljno pripremljen. To
se posebno odnosi na Kijpe komercijalne odluke, prijem donoSenju neiskusan ili
nedovoljno striian investitor svakako lako me da napravi greSku.

Upravljanje graevinskim projektom, kao zaokren sistem realizacije projekta, omégua
istovremeno odvijanje projektovanja i izienja radova. Ovainjenica je potencijalni izvor
sukoba i dodatnih finansijskih potiganja wesnika, pa se posebno prepaije paljivo
rukovanje projektnom dokumentacijom i evidentirakggmpletnog toka radova, Sto i jeste
jedan od osnovnih zadataka profesionalnog kondaltan

Moguwéa organizaciona struktura za strategiju upravljgmggektom data je na slici 6-2, uz
napomenu da je u praksesto objedinjavanje konsultantskih usluga i kontssmje
investitora na saradnju sa jednomém@m konsultantskom firmom, pogotovu ako su
kapaciteti i znanja investitora u ovoj oblasti agéani.

> S
: S 1
| ; i !
i Profesionalni Proiektant Konsultanti
| construction ! (finansijski, tehniki)
! manager
i_ Podizvalati za — > Nalogodavne ve:
> pojedine vrste <«<----—--> Ugovorne veze
radova
Slika 6-2 - Organizaciona struktura za tip ugovora"ugeayjé projektom"

(var. A- "construction managemefijt

Dobre strane ove strategije su: istovetnost cilj@easultanta i investitora, bez dee
moguenosti da konsultant svesno narusi profitabilnosjgkta, paralelnost projektovanija i
izvodenja radova i dobro amortizovanje telkiln izmena, pogodna organizaciona struktura
za upravljanje kompleksnim projektima, direktna tota nad projektovanjem, lakSe
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uklanjanje neodgovornih podizéata. LoSe strane su: nepreciznija procena troskoya ko
je kompletno mogta tek zavrSetkom poslednjeg cdei sklapanjem ugovora sa svim
podizvaiacima, potreba da investitor bude kadrovski solidespasobljen za administraciju

veceg broja ugovora, velika odgovornost koju investiiveuzima na sebe direktnim

ugovaranjem sa svinmtasnicima, izrazita potreba za dodatnom koordinactiokom rada.

Kao posebna varijanta sistema upravljanja projekionestitor moze v dozu rizika za
izvodenje radova da prebaci na odabranog profesionaddnogultanta, unapdejuéi ga u
glavnog koordinatora kome poverava upravljanjeigngem i dopuSta mu da ima direktne
ugovorne veze sa ispa@iocima i podizvd@atima. Osim upravljanja gdenjem, za Sta
prima nadoknadu, glavni koordinator &&fe joS i organizuje gradiliSte (priviemeni
objekti, mehanizacija i sl) i obezihge funkcionisanje zajedtkih servisa na gradiliStu
(Guvanje, administrativne stbe i sl). Za izvdenje radova angaje druge firme, teeéi da
zaokrui i dobro iskoordinira proizvodni proces. To je srmvna razlika u odnosu na
tradicionalni n&in izgradnje, gde je glavni koordinator istovremenglavni izvadat.
Investitor, sa svoje strane, zaava kontrolu nad projektovanjem i kontrolom troSkov
celog projekta. Opisana varijanta upravljanja pdme se u anglosaksonskoj literaturi
nazivamanagement contracting

Ovakav nain upravljanja projektom omoguje veliku paralelizaciju projektovanja i
izvodenja, lakSe unoSenje izmena u obim posla i stabnir&lu projektnih reSenja. Sa
druge strane, veoma teSko se wainim fazama definiSu ukupni troSkovi, a glavni
koordinator ima previSe slobode u fazama gde seahzvaiatima donose Kljone
komercijalne odluke. Investitor, po pravilu, imaapo na kontrolu i odobravanje svih
podizvatackih ugovora i direktno plkamnje po njima, ali jeCesto iskljgen iz procesa
pregovaranja i pripreme njihovog potpisivanja.

Organizaciona Sema za realizaciju ove varijantav@mnja projektom data je na slici 6-3.

Investitor

1
VA

Koordinator z.

izvodenje radova Projektant

(Management
contractor)

/A L

Konsultanti
(finansijski, tehniki)

\.l/ ) —> Nalogodavne ve:
Podizvdai za
pojedine vrste <-------> Ugovorne veze

radove

Slika 6-3-  Organizaciona struktura za upravljanje projekfreko glavnog
koordinatora za izuitenje radova (var. Bianagement contractifiy
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Klju € u ruke

Termin"klju € u ruke" je relativno novijeg porekla. Njegova upotreb&ip tek posle I
svetskog rata, kao posledica péaeja obima radova za investicione projekte i Zelje
investitora da jedan izda¢ objedini sve potrebne radove na nekom objektypongi
kompletan objekat. Prema tome, izraz "&ljuruke" u prenosnom zéenju treba da stvori
utisak da investitor dobija gotov objekat za koju nzvoda® predaje klj@ kao simbol
moguenosti i njegove gotovosti za upotrebu. Umesto dejuzé& viSe ugovora sa vise
izvodaca, montazera, dobav§ia, itd., investitor zakljguje jedinstveni ugovor sa
generalnim izvdatem grefevinskih radova ili ispotiocem opreme, koji preuzimaju, ili
jedan ili drugi, na sebe obavezu d@aobjediniti sve ugovore potrebne za zavrSetakkddnje
U takvom odnosu ugovor "klfuu ruke" je samo usavrSena i kompletna vrsta "gdenog
ugovora" u kojem generalni izgas, u stvari, preuzima ulogu investitora u odnosunae
na ostale &esnicike u poslu.

Da bi jedan ugovor bio ozten kao ugovor "klj& u ruke", potrebno je da jedan izias
preuzme obavezu projektovanja, isporuke i déarga radova, Sto ztiada se odgovornost
izvodata ne moze ografiti samo na pojedine poslove koji se moraju izveBdatna
odgovornost koju preuzima nosilac ugovora "&lju ruke", odnosti se i na obavezu
koordinacije rada svihd&esnika u izgradnji jednog objekta. Generalni tatopreuzima
obavezu da sinhronizuje radove sviliesnika na jednom objektu i da, u njihovom
medusobnom odnosu, uskiaje rokove isporuke i izwtenja radova, kako bi se do unapred
ugovorenog roka objekat predao investitoru.

NasS Zakon o obligacionim odnosima definiSe ugovklju¢ u ruke" na sbian n&in,
kombinuj&i ga sa elementima ukupne (pauSalne) c&né40):

1. Ako ugovor o grdenju sadrzi odredbu "kljuu ruke" ili neku sknu odredbu,
izvoda¢ se samostalno obavezuje da izvrSi skupa sve radavézgradnju i
upotrebu odréenog i celovitog objekta.

2. U tom sldaju ugovorena cena obuhvata i vrednost svih neptedih radova i
viSkova radova, a iskljiuje uticaj manjkova radova na ugovorenu cenu.

3. Ako u ugovoru "kljg¢ u ruke" &estvuje kao ugovorna strana viSe idata,
njihova odgovornost prema n&rocu je solidarna.

Razna triSta imaju razliit tradicionalni odnos prema ugovoru tipa "llju ruke". Na
primer, na ruskom #iStu ovaj ugovor j&esto zastupljen i zahtevan od strane investitora. U
anglosaksonskoj praksi nije takest, jer se smatra da su ovakvi ugovori mnogo gikogbl
odvojenih ugovora, kod kojih postoji podela rizikanedu investitora i izvdata. Takva
konstatacija ima puno opravdanja. Ucslu kada postoji nekoliko izviata na jednom
projektu, vezanih za investitora posebnim ugovorimastoji disperzija rizika. U takvoj
situaciji svaki izvaa® se oslanja na izvrSenje obaveze drugihdava, a svako zakaSnjenje

i neizvrSavanje obaveza tih drugih izka umanjuje njegov rizik za zakasSnjenje i daje mu
mogutnost da vlastito zakaSnjenje ili neizvrSavanje tgakli pokrije” zakaSnjenjem ili
neizvrSavanjem obaveza drugih iz@da. Ta jecinjenica vrlo bitha za smanjenje rizika i
normalno je da koncentracija odgovornosti u jednewoedatu, kod ugovora sa odredbom
"klju¢ u ruke", nuzno treba da rezultuje i péamsjem cene. @ cena ne obuhvata samo
stavke za navedene rizike, nego i paree troSkove za dodatne duznosti koordinacije svih
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radova koje preuzima nosilac ugovora "Elju ruke". Tipski opSti uslovi ugovora o
gradenju udruzenja FIDIC tek od nedavno (1997) ukijju varijantu ugovora tipa "kljiu
ruke", koja joS nije ni uSla u Siru primenu.

Za industrijske i uopste proizvodne objekte, iniest u trazenju reSenja da na izada
prebace kompletnu odgovornost za ceo poduhvat, ddlje u svojim zahtevima tragieda
mu izvaiat garantuje dée odreleni proizvodni objekta ne samo funkcionisati, nedace
davati projektovanu, odnosno prediemu proizvodnju po kvalitetu i obimu. Ovo je i
uobitajena formulacija za ugovore po principproizvod u ruke". Predmet tog tipa
ugovora je izgradnja objekta, isporuka i montaZzeewme, uvdenje objekata u proizvodnju
i, na kraju, garancija dé& proizvodnja zbog koje je objekat i izdem, imati ona svojstva i
kolicine koje su projektom predigéne. Jasno je kakve se sposobnosti traZze odiazap
koji za realizaciju ovakvog tipa ugovora treba dasquuje daleko Sira znanja i iskustva od
obi¢nog graevinara.

Ugovor po sistemu "kljg1 u ruke" podrazumeva, dakle, koncentrisanje odgma&li za
projektovanje i izvdenje. Generalno, kao raefe varijante mogu se razmatrati principi
"projektuj i upravljaj"(design & managel) "projektu;j i izgradi"(design & build).Na njih

se mae nadograditi prranje kompletne usluge tipa "proizvod u ruke", kojauhvata
izgradnju i opremanje industrijskih objekata saagaijom za performanse, tj za postizanje
projektovanih kapaciteta.

Strategija "projektuj i upravljaj" je proSirenje gthodno opisane strategije "upravljanje
projektom”. U obim posla glavnog koordinatora, mbieordinacije izvdenja, spada i
projektovanje. Time se stvaraju m@gosti za joS bolje preklapanje raznih faza realjeac
projekta, a jedan potpisnik ugovora sa investitoriona kompletan uvid u pripremu i
realizaciju projektnih reSenja. Na taj ¢ma se, posebno za kompleksnije projekte,
tehnologija grdenja pravovremeno ugtaje u projektnu dokumentaciju. Naravno, loSe
strane ovog pristupa su Sto investitor gubi direktontrolu nad fazom u kojoj se definiSu
glavni troSkovi projekta i kvalitet radova - projekanjem.

Kao kompletnija varijanta figuriSe i strategija Opektuj i izgradi”, gde jedan glavni izdec
potpisuje ugovor sa investitorom za projektovanjeviodenje svih radova, garantdju
ugovorene funkcionalne parametre objektZa investitora je u ovom siaju posebno
vazno dapre potpisivanja ugovora dovoljno detaljno definiSe rohi kvalitet posla kroz
tehnitki zadatak, tehitke opise i specifikacije. \éna poznatijih modela ugovora ima
tipski formular za ovu ugovornu strategifigsto kombinujdi izdavanje kompletnog obima
posla sa fiksnom pauSalnom cenom za sve radove.

Organizaciona Sema za realizaciju ipa ugovora 8Btaj i izgradi" prikazana je na slici
6-4.
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Investitor

/

\Vi \/

Konsultanti (autor idejnog
Glavni izvalag projekta, finansijski, tehski)

/

\/ \Vi
Podizvalaci za
pojedine vrste Projektant —> Nalogodavne vezq
radove <-------> Ugovorne veze
Slika 6-4 -  Organizaciona struktura za upravljanje projektom

po sistemu “projektu;j i izgradi”

Uporedna analiza ugovornih strategija

Vet je reeno, izbor ugovorne strategije je ozbiljna odlukajukna samom p@tku
realizacije projekta donosi investitor sa svojinjbhiaim konsultantima. DonoSenju ove
odluke svakako prethodi uporedna analiza ciljevmehia, njihovo méusobno poréenje i
definisanje prioriteta. Izbor ugovorne strateggergtko kada kristalno jasan postupak i
izbor izmeiu "pravilnog" i "pogrednog"”. To je mnogo pre vredanje razlitih alternativa

i pokuSaj da se ciljevi projekta realizuju po pitietu koji je vaan za investitora.

Duznost dobrog izvdata je da istra preference izelje ivestitora i pro& ugovorne
alternative pre finalizacije ponude, ukoliko muZa to ostavljena mogunost. Takvim
pristupom izvdal c¢e pravilnije proceniti osnovne elemente béety ugovora, a
istovremeno zastititi sebe u fazi izienja radova.

U tabeli na sl. 6-5 su sumirane dobre i loSe strampih ugovornih strategija i data okvirna
uputstva za primenu u zavisnosti od ciljeva pr@ekirema iskustvu autora i preporukama
iz literature [18]. Treba napomenuti da u prakdjareost ugovorne strategije u zavisnosti
od cilja projekta nije tako oStro izdiferenciranae¢ zahteva angavanje iskusnih
strwenjaka i iterativni pristup.
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Ciljevi projekta Valjanost ugovorne strategije za
ispunjenje cilja
Upravljanje| Upravljanje Projektuj i
Parametar cil Tradl- projektom | projektom PrOJekt_UJ_| |zgr:ad| sa
cionalna | (var. A) (var. B) upravljaj | pausalnonp
construction management cenom
managemerjt contracting
Vreme Rani zavrSetak - + + + +
Troskovi Pouzdana procena
trodkova pre peetka + - - - +
izgradnje
Kvalitet Prestan nivo
projektovanja i izgradnjﬂz + + + - -
Izbegavanje dodatnih
Izmene troSkova zbog izmena i + + + + _
projektima tokom
izgradnje
tehnitka izvedba objekth - + + - -
Ugovorna | Ugovor sa samo jedno}h
odgovornost firmom - - - + +
Profesionalng Direktna veza investitol|
odgovornost i projektanta + + + - -
Smanjenje | Prebacivanje celokupn _ _ _ _ +
rizika rizika na izvalaca
Naknada SteteMogu¢nost naknade Ste
od druge ugovorne strape + - + + +
Izvodlivost KoriS¢enje tehnoloSkih
. znanja izvdata radi - + + + -
projekta o .
smanjenja cene projekfa
+ Povoljno - Nepovoljno
Slika 6-5 - Analiza povoljnosti primene ugovornih ségifa

u zavisnosti od ciljeva projekta

6.2.5 Zaklju €ak o pristupu ugovaranju radova u
gradevinarstvu

Na osnhovu svega &¢enog, jasno je da profesionalan pristup ugovaramjgdova u
gradevinarstvu treba bazirati na primeni i/ili adapfiagoznatin modela, u skladu sa
prethodno izvrSenom analizom konkretnih uslova yink® se realizuje projekat.
Prilagadavanje striino formulisanih i u praksi ispitanih ugovornih méddonkretnom
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projektu standardizuje proces upravljanja projektam pojednostavljuje reSavanje
nesporazuma koji se evidentiraju u toku njegovézacije.

Prethodno, potrebno je stvoriti sléde preduslove za sistem&n pristup primeni
analiziranih ugovornih strategija:

- omoguiti konstituisanje i rad profesionalnih konsultdaksfirmi,

- formirati standardnu metodologiju merenja radova,

- proLgiti, sistematizovati i prepotiti standardne tipove ugovora,

- forsirati primenu standardnih tipova ugovora zaokadu nadleZznosti drzave,

- vrSiti edukaciju desnika u realizaciji projekata u pogledu efekaianpne dobro
sagledanih i predefinisanih ugovornih odnosa i sl.

U maeiunarodnoj praksi figuriSe veliki broj tipskih ugawih dokumenata (FIDIC, JCT,
ICE, AIA, NEC) koji su zasnovani na ranije objasnia principima formiranja ugovorne
cene i definisanja klgtnih odnosa na projektu. Ove dokumente izdaju igufino inoviraju
strina udruzenja profesionalnih konsultanatadgvanskih inzenjera i arhitekata. Njihovu
primenu u originalnom ili neSto modifikovanom ohlikesto propisuju drzave za projekte
koji su u njihovoj nadleznosti.

Obzirom na zn&j ove materije, evidentna je potreba da se intmaznjeno sistematsko
prowtavanje u Jugoslaviji i primena tako dobijenih réata, sve u cilju standardizacije
gratevinskog poslovanja.

6.2.6 Primer: Kratka analiza i komentar opStih uslo  va
ugovora o izgradnji po sistemu "klju € u ruke" na
ruskom trzistu

Ugovorom po sistemu "klju ruke”, koji jecest i omiljen na trziStu bivSeg Sovjetskog
Saveza, oldno se podrazumeva da iziag i projektuje i izvodi objekat, ali s&sto unose i
elementi ugovora tipa "proizvod u ruke", tj. izi& se obavezuje da izgt@ni objekat pusti

u proizvodnju, obéi radnike investitora i dokaze kapacitet instaliratehnoloskih linija i
kvalitet izlaznog proizvoda. Premadirau formiranja cene, omiljeni su ugovori sa ukupnom
(pausalnom) cenom, iskazanom u obliku liste radkgm grubo grupiSe troSkove po
pojedinim vrstama radova, delovima objekata iligiaza gradnje.

Ovaj primer je nastao kroz istraziéka i praktican rad na Katedri za menadZment i
tehnologiju grdenja Gradevinskog fakulteta. Primerom se prezentira &mainformativni
pregled "prosénih” opsStih uslova po kojima jugoslovenske firmeougraju realizaciju
investicionih projekata na trziStu Rusije, iskifo u cilju ilustracije ugovornih principa i
"duha" ugovora koji &ekuje izvalata. Svrha primera je, svakako, da upozori déafe na
ozbiljnost i kompleksnost usluga koje ikkeuju na ruskom #stu i da ukae na zn&aj
pripreme sopstvenog predloga teksta ugovora u dadenja. Takav pristup je veoma
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pozeljan, obzirom da na ruskomzi$tu ne postoje standardni optSi uslovi ugovora o
gradenju. Kao osnova za pripremu sopstvenog predlogaarg, mogu se koristiti principi
iskazani u ovom poglavlju knjige.

U daljem tekstiée se za potpisnike ugovora koristiti termini Nalac i 1zvodag, a pojmovi
za koje je uokiajeno da se u ugovoru pisSu velikim slovom i ovdese tako pisati (Objekat,
Ugovor, Prilozi uz Ugovor i sl).

Predmet Ugovora

Uslovi "klju¢ u ruke", u smislu koji je naveden, obavezuju @ da izvodi radove
svojim snagama i sredstvima, kao i materijalimaekeyentualno ispotuje Narwilac (u
skladu sa Prilozima uz Ugovor, tetkim zadatkom Nartioca u okviru Ugovora za
projektovanje i izgradnju, a sve u skladu satgvéanskim i drugim normama), da obavlja
isporuku i montazu gdevinske mehanizacije i tehnoloSke opreme na g&adilioprema
Objekat instalacijama i rezervnim delovima u gamam periodu, osigurava Objekat i
radove, radi transfer tehnologije, obuku kadrovauliaca, preda zavrSen Objekat sa
tehnitkom dokumentacijom potrebnom za dalju eksploataciju

Obaveze Izvo daca
Obaveze lzvdata su obino sledée:

- preuzima na sebe obavezu da projektuje i izgtdgjekat pod uslovima "klgiu
ruke" i da preda Objekat naiocu u rokovima i prema uslovima predgnim
Ugovorom, u stanju koje omogava njegovu brzu eksploataciju i postizanje
parametara garantovanih Ugovorom,;

- otklanja sve nedostatke Objekta dbBme za vreme prijema i garantne
eksploatacije Objekta;

- podize na gradiliStu sve privremene objekte i karkacije potrebne za izdenje
radova;

- isporiuje na gradiliSte sve materijale, opremu idgnansku tehniku neophodnu
za izvalenje radova i zadrZzava pravo vlasniStva nad njonmsisrizike od
eventualnih gubitaka i ostenja do predaje Objekta;

- sprovodi na gradiliStu mere protivpozarne zagStitaStite na radu i zaStitu
¢ovekove okoline koje vaze u Rusiji;

- zaSttuje gradiliSte i imovinu koja se tu nalazi, osweth i obelezava, a, po
zavrSetku radova;jsti gradiliSte;

- plata sve poreze, carine i druge dazbine koje se uaimajeritoriji SRJ ili tréeih
zemalja vezane za izvrSenje Ugovora;

- do predaje Objekta u garantnu eksploatacijugaba u fabrikama u SRJ ili ti#
zemalja i na Objektu u Rusiji potreban broj &tjaka Nardioca;

- dostavlja svakog meseca izveStaj Naou o toku izvrSenja radova.
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Obaveze Naru ¢ioca

Ugovorom se Naurtilac obavezuje da uradi slede

predaje Izvdatu posebnim aktom u roku navedenom u Ugovoru, ae@g
izgradnje Objekta, gradiliSte pogodno z&gtak radova prema uslovima Ugovora.
GradiliSte se predaje ogieno ili neogrdeno, obino sa mogénoXu kori¥enja
privremenih priklji¢aka;

isporiéuje o svom trosku na gradiliSte, na mesto o korsesDirekcije obe strane
dogovorile, grdevinski materijal koji ne ulazi u obim isporuke txlata, u
asortimanu i kotiini koja je navedena u Prilozima uz Ugovor, svecggem
smanjenja troSkova gradnje;

plata Izvaiaca za izvrSene radove nacivai prema uslovima Ugovora;

omoguifava lzvaiatu da, pod odrenim uslovima, za period izgradnje Objekta
koristi stambeno naselje za smestaj ili muzpriormalnu pomé u kontaktima i
obezbéenju smestaja blisko lokaciji gradnje;

pomae Izvaiatu u obezbéenju medicinskih usluga radnom osoblju ldsta;

oslobaa lzvaiata od pl&anja carina i drugih poreza na teritoriji Rusijgikse
odnose na uvoz opreme, materijala i proizvoda nedph za izvdenje radova po
Ugovoru i za izvoz iz Rusije materijala i gevinske tehnike koja je ostala po
zavrSetku radova, a pripada IzZl&u (ova stavka je veoma bitna i u interesu je
Izvodata da postoji u Ugovoru);

ne oslobda Izvalata od pl&anja carina i poreza za uvoz duvanskih proizvoda,
alkoholnih péa, prehrambenih namirnica ictih stvari osoblja lzvéaca od
koli¢ina vetih od onih predvenih carinskim propisima Rusije;

kontroliSe i odobrava radove, a u optimalnom rokludana potpisivanja Ugovora
pismeno dostavlja lzvtatu spisak dokumenata koji su potrebni za predaju
Objekta u garantnu eksploataciju;

obezbduje stalne komunikacije saoldegnica, tople i hladne vode, kanalizacije,
gasa, elekttine energije i komprimovanog vazduha do granica kojeede
ugovorne strane.

Projektovanje

Projekat i izvaiatku dokumentaciju potrebnu za izienje radova i predaju Objekta u
garantnu eksploataciju Iz#e¢ radi u mettkom sistemu na ruskom jeziku i oni mora da
odgovaraju tehikim uslovima Ugovora i ruskim gdavinskim normama i propisima. Ove
odredbe se treba striktno pradwati.

Od dana potpisivanja Protokola o konaj predaji Objekta u eksploataciju, na Naoca
prelazi pravo vlasniStva na tehnoloSku i projekdokumentaciju.

U slwtaju raskida Ugovora, projektna dokumentacija i#mpgeo, koju je lzvia¢ dostavio
Narwiocu prelazi u vlasniStvo Natioca, koji je moze, prema svom naeaju, predati
drugom Izvaacu radi zavrSetka Objekta.
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lzvodac izraduje projektnu dokumentaciju u obimu navedenom uogu Ugovora i
dostavlja je Nartiocu u ugovorenom roku na odobravanje. U ddrem roku (npr. 30
dana) od prijema projektne dokumentacije, Niéac treba da je odobri ili da Izdacu

pismeno dostavi svoje primedbe na istu.

Ilzvodat treba sukcesivho da radi izteiku dokumentaciju u skladu sa usvojenom
dinamikom i da je dostavi Natiocu na odobrenje. Izvdacka dokumentacija mora da
sadrzi specifikaciju opreme, materijala i rezervdilova uz naznaku tipa, proiziata,
kapaciteta, snage pritiska, broja obrtaja, tezoheigih karakteristika.

Ilzvoda predaje urdenu izvalatku dokumentaciju koju Natilac mora da odobri ili
dostavi svoje primedbe u odenom roku (npr. 15 dana). Ukoliko Naiac to ne @ini u
predvidenom roku, Izvdac ima pravo da pristupi radovima.

Narwilac ne mozZe da preda i koristi dokumentaciju Gitnezemljama.

lzgradnja

Narwilac odrefuje na gradiliStu "Direkciju" kojace u njegovo ime, u okviru svojih
ovla¥enja, da nadzire i kontroliSe izvrSenje radovayverava kavalitet i uskiEenost sa
vaze&im normama. Direkcija ne sme da se meSa u opera#drizvaiaca.

Izvodaca na gradiliStu predstavlja Direkcija I1ztaga, koja je duzna da perigdio ispituje i
proverava izvedene radove i kvalitet materijalai ke¢ ugrduju. Ako predstavnik
Narwiioca nezeli da prisustvuje ovakvoj proveri, provera se ¢dbblez njegovog prisustva.

Ukoliko se otkriju nekvalitetno izvrSeni radoviviaa¢ je duzan da svojim snagama i bez
pove&tanja ugovorene cene, u najggan mogdem roku, ponovo izvrsSi radove i obezbedi
kvalitet prema odredbama Ugovora.

Ako Izvodat ne otkloni nedostatke kod nekvalitetno izvrSemitiava, Nartilac ima pravo
da angazuje druga lica koj@ za odgovarajiu cenu ponovo izvesti radove, gemu sve
troskove snosi lzwie.

Od pcaetka do zavrSetka radova, predstavnik da¢a je duzan da vodi Dnevnik o
izvrSenim radovima sa kopijom na ruskom jeziku. Drik mora da sadrzi celokupan tok
izvodenja radova i potpisuju ga predstavnici ldaa i Narwioca. Predstavnik Nadioca
unosi u Dnevnik eventualno neslaganje sa tokom dlitetom radova, Sto obavezuje
Izvodata da u kratkom roku (ofmo par dana) otkloni greske.

Izvoda¢ je obavezan da svakog meseca dostavija dwau kr&i tehnicki izveStaj o
izvedenim radovima u prethodnom mesecu. T#édirizveStaj treba da sadrzi pdenje
ostvarenog i planiranog stanja po viSe parametps, eventualnih zastoja i problema i
spisak mera kojée se preduzeti da se takvo stanje otkloni.
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Inspekcija i ispitivanje

Narwilac ima pravo da (o svom troSku) poSalje svojeaksore u fabrike Izviaca, radi
posmatranja toka izrade raztih materijala i opreme i provere njihovog kvatdeKvalitet
proverava lzvdag, u skladu sa ruskim normama. Ukoliko kvalitet ragelovoljen, I1zvdas
preuzima na sebe odgovornost i obavezu da sveeayré$kz odlaganja i 0 svom trosku,
otkloni, bez prava na produzenje rokova.

Zastita

Od paetka radova pa do predaje Objekta Narou u garantnu eksploataciju, |zias
snosi punu odgovornost za zaStitu svoje imovindgerijala, opreme, grievinske tehnike,
radova i privremenih objekata.

Osiguranje

Izvodat je obavezan da kod ruskog osiguravag druStva osigura transport materijala,
opreme, konstrukcije i proizvoda koji se udwpu od fabrika u SRJ ili u nekoj drugoj zemlji
do gradiliSta, osigura objekat od vatre i elementamepogoda, kao i gtavinsko-
montaznih rizika za sve vreme iziemja radova od momenta datka radova do kokae
predaje Nartiocu.

Visa sila

Ugovorne strane se oslatzgu odgovornosti za deligmo ili potpuno neizvrSenje obaveza
po Ugovoru, ako je ona nastala usled stédekolnosti: elementarne nepogode, rat i
blokada. Rok za izvrSenje se pomera u skladu sénagiima. Da bi se ove okolnosti

uzimale u obzir, druga strana mora da bude obaves$teoku od nekoliko (10-15) dana, uz
priloZzene dokaze.

Ako opisane okolnosti traju duze (npr. viSe od Gsewd), Nardilac ima pravo da raskine
ugovor potpuno ili deliniino, bez naknade zbog mdagu gubitaka.

Izvodat je obavezan da vrati Natiocu sva plédanja na ime avansa koja nisu opravdana
kroz obr&un za izvrSene radove.

Arbitraza

Ako strane ne mogu mirnim putem da reSe spor mkast iz Ugovora ili u vezi sa njim,
onde za reSavanje spora kompetentan odgovai@joitrazni sud u Moskvi, rée u stranoj
zemlji.

Protivtuzba i poravnanje, koje proizlazi iz istogaynog odnosa kao i osnovna tuzba,
predaju se na razmatranje istoj arbitrazi koja @zanosnovnu tuzbu. Odluke arbitraze su
konane i obavezne za obe strane.
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Sankcije (penali)

Ako se ne izvrSe radovi na odgovakajoaiin ili se ne preda Objekat u roku prediemnim
Ugovorom, Izvada¢ se obavezuje da uplati N&rocu ugovornu kaznu. Ova kazna meala
bude formulisana na ragiie n&ine, na primer: "u visini od 0,1% od ukupne vrednos
predmeta Ugovora za svaku celu nedelju zakaSnjemgku prvecetiri nedelji i 0,2% od
ukupne vrednosti za svaku narednu nedelju. Ukupednost ugovorne kazne ne moze biti
ve¢a od 5 % ukupne vrednosti Ugovora i ne mozZe seatiearpitrazom"”.

Ugovorna kazna se prvenstveno odbijati oduna Izvalata kod pl&anja od strane
Narwiioca ili se plégati po r&unima Nardioca u roku od 30 dana od datuma njihovog
ispostavljanja.

Ako predaja objekta u garantnu eksploataciju zak&siwicom lzvodaca dwi period
vremena (npr. preko 3 meseca), Ndac ima pravo da udalji izvtata sa gradiliSta, a da
ga, pri tome, ne oslobodi odgovornosti iz Ugovora.

Posledice neizvrSenja obaveza Izvo daca

Ako lzvodac:
odbije izvrSenje Ugovora;

2. bez opravdanog razloga ne pristupi demu radova u izvesnom roku (npr. 30
dana) od dana potpisivanja Akta o predaji gradiliBtprekine radove na duze od
30 dana od dana prijema pismene opomenedima da pristupi radovima;

3. ne izvodi radove u skladu sa Ugovorom #igtedno izbegava izvrSenje svojih
ugovornih obaveza;

4. ne pristupa otklanjanju nedostataka na radokajpa Narwilac nije prihvatio i to
u nekom roku (npr. 30 dana) od dana kada je prpismenu opomenu Nafioca,

Narwilac ima pravo da nakon ugivanja pismenog obavestenja, odstrani tada, ne
raskidajiéi Ugovor i ne oslobdajuéi ga preuzetih obaveza ili odgovornosti. U tontaju,
Narwilac ima pravo da sam ok&a radove ili da angazuje drugog |zeda.

Od dana kada je utan pismeni nalog Natioca lzvaiau da se powe sa gradiliSta,
prestaje isplata za izvedene radove, a svi mdieriggprema, grdevinska tehnika,
priviemeni objekti i ostale materijalne vrednosikl{ucujuéi i projektnu dokumentaciju)
koje je Izvalat doneo na gradiliSte postaju viasniStvo N@woa. Svi troSkovi izgradnje i
okortanja izgradnje Objekta padaju na teret tata.

Nakon odstranjivanja Izvtac¢a, Narwilac treba da u oddenom roku (npr. 60 dana) od
zavrSetka svih ugovorenih radova, afuaa svoje troSkove i Stete na koje ima pravo. Ako
se pokaze da troSkovi i gubici Ndmoca prekoréuju iznos ispléen lzvaiatu za kvalitetno
izvedene radove, onda je ldat duzan da, na zahtev Naroca, vrati postojéu razliku u
roku od 30 dana od dana dobijanja zahteva &laca. U sl¢aju da su ti troSkovi i gubici
manji od iznosa koji pripada Izdetu za kvalitetno izvedene radove do momenta njegovog
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odstranjivanja, onda je Nafilac duzan da postaja razliku isplati Izvdacu u roku od 30
dana.

Ukoliko Narwilac ne izvrSava svoje Ugovorom ufene obaveze, Izda ima pravo na
srazmerno produzenje rokova i eventualnu nadokna#aliko se za to pravo izborio
ugovorom.

Primopredaja objekta

Po zavrSetku svih radova na Objekija je izgradnja predmet Ugovora, Iaia ga predaje
Narwiocu u garantnu eksploataciju. Strane su duzneriddupe primopredaji Objekta u
nekom roku (npr. 15 dana) od dana kada Direkcijeudlaca dobije pismeno obavestenje
Izvodata o zavrSenim radovima.

Primopredaja se obavlja inspekcijom svih dgnanskih i zanatskih radova, opreme,
instalacija, kao i Objekta u celini i potpisivanjdPnotokola o predaji Objekta u garantnu
eksploataciju. Od tog momenta, Objekat je vlasoifarwioca i t&e mu garantni rok.

Postizanje garantovanih parametara Ugovora

Izvoda¢ mora da zadovolji garantovane parametre po Ugowtawbezbedi potreban broj
strnjaka koji ¢e sa stréinjacima Nardioca uhodati proizvodnju. Nakon isteka perioda
garantne eksploatacije i otklanjanja svih prer@h defekata i nedostataka u skladu sa
odredbama Ugovora, straide sastaviti Protokol o kotaom prijemu Objekta, kojim se
zavrSavaju sve obaveze |dada i Narwioca.

Komentar

Kratak prikaz opstih uslova karakteréstin za rusko trziSte imao je za cilj da informse
uslovima ugovaranja na tom trziStu, a ne da predsteo sadrZzaj mogih ugovornih
odnosa. Taj prikaz formiran je kao "prosek” nekolénaliziranih ugovora, jer, na ruskom
trZiStu, ne postoje zvatmi opsti uslovi koje je izdala neka nadlezna insija.

Predmet analiziranih ugovora je uglavnom bila idgja industrijskih objekata, ukkujuci
projektovanje, isporuku i montazu devinske mehanizacije i tehnoloSke opreme,
opremanje objekata instalacijama i rezervnim dehaviu garantnom periodu, osiguranje
objekata i radova, transfer tehnologije i obuku rkad investitora. Ovako definisan
predmet ugovora podrazumeva, dakle, mnostvo obaweadaca radova i praktho ima za
cilj da investitoru (Nar&iocu) isporgi potpuno funkcionalan objekat (fabriku, pogon,
postrojenje), ukljaujuéi i kompletno reSenje proizvodnje u podignutom &hje Takav
koncept omogéava izvalacu da u projektna reSenja ugradi svoja; peoverena resSenja i
tehnologiju kojom je ovladao. Sa druge strane, pijeda se postavlja i izuzetno obiman
zadatak da investitorovu zelju, iskazanu preko ¢iorkalnih parametara koji karakteriSu
budwi objekat, pretéi u projektnu dokumentacijudiestu razradu varijantnih reSenja.

O projektovanju, treba imati u vidu da se Projekith@kumentacija, prema ruskim

propisima, radi u dve etape. Prva etapatgencki projekat (ili samo projekat), koji
odgovara naSoj predstavi o veoma dobro eram idejnom projektu, a druga etapa je tzv.
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izvadacka ili radna dokumentacijakoja sadrzi detalje za iz#enje, radne crteze i uopSte
odgovara najviSem mogem nivou razrade. Pored tetkong projekta i radne
dokumentacije, treba pomenuti i tehnoloSki projekedjim se razrduje tehnologija
proizvodnog procesa u izgienom objektu. TehnoloSki projekat daje veliki broj
ograntavajwih ulaznih podataka za izradu tethog projekta i radne (izvdacke)
dokumentacije.

Pri projektovanju, neophodno je da i#& u potpunosti poznaje ruske propise i norme.
Ruska regulativa o tome je izuzetno precizna i olaipa naréito su strogi protivpoZzZarni i
ekoloski propisi. Njima se zahteva preduzimanjemzera na gradiliStu u toku izgradnje i
ugralivanje posebnih reSenja u projektnu dokumentacgu buddi objekat. lzvaati
ponekad trpe velike materijalne Stete ako zanerstsifdnu primenu ovih propisa. Primera
radi, mere za zaStitu okoline u toku dgaja obavezno ukljuju otpraSivanje i ugradnju
taloZznika za odvajanjévrstih cestica kod fabrika betona, dok mere protivpoZamm&ite
diriguju n&in izvodenja priviemenih objekata. Kod obrade otpadnih vedazgraeni
objekat ponekad se, recimo, zahteva digemnje postrojenja za pf&cavanje kojece
obezbediti takvwistocu voda da se one mogu ponovo Kkoristiti za gajeifje i kao
tehnitka voda u domanstvima.

Specifénost analiziranih ugovora predstavlja i pravo kijeestitori u Rusiji obavezno
zadrzavaju za sebe, a to je isporuka deinéh graevinskih materijala, acesto i
obezbdenje dela mehanizacije i iz#enje nekih grubih radova. Na tajdng investitor
pokuSava da smanji ukupne troskove, ali time igimano znatno doprinosi kompleksnosti
odnosa na projektu, jer inicira preplitanje svopbaveza i obaveza izdata u toku
izgradnje. Naravno, iako investitor za sebe zadrzd®o poslova na isporuci materijala i
izvodenju dela radova, kompletna odgovornost za kvalitehkcionalnost objekta prenosi
se na izvdata radova. Zato izwta¢ izuzetno pazljivo radi na pripremi ugovaranja i
realizacije, kao i na upravljanju projektom.

Kvalitetna priprema realizacije i upravljanje phkt@n donose rezultate n&ito u toku
izgradnje. U delu ugovora koji se bavi neispunjenjebaveza jedne ili druge strane,
obavezno se pominju dokazi neispunenja tih obavemstance u reSavanju (dogovor,
arbitraza). O rokovima, na primer, "ukoliko Na&itac ne izvrSava svoje Ugovorom
utvrdene obaveze, lz¥da¢ ima pravo na srazmerno produZenje rokova'. TOESYDAVO
Izvodac moze da ostvari samo ukoliko je na vreme razg@iarpitanje odgovornosti za
pojedine aktivnosti, unapred osmislio dobar infocioni sistem na projektu i predvideo
metodologiju kontrole realizacije radova u roku.oAje svoje rokove uslovio rokovima za
koje je nadlezan Investitor, Izita® ima vee Sanse u reSavanju spornih situacija.

Da bi se uspesno upravljalo projektom u skladu maamim opstim uslovima na ruskom
trziStu, jedna od kljenih stvari je, dakle, pravovremeno i precizno rangenje obaveza
Investitora i lzvdata. Ovo razgrakenje treba predloziti Investitoru joS u fazi izrade
ponude i po usvajanju ga obavezno uneti u Ugovarakednoj tabeli (tabela 6-6 prvi deo i
6-6 drugi deo) dali smo pregledan primer ugovormaggranienja obaveza izndg
Investitora i Izv@aca, zasnovan na konkrethom Ugovoru.
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Sl. 6-6 (prvi deo)
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Sl. 6-6 (drugi deo)
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6.3  FIDIC - opsti uslovi me dunarodnog
udruzenja konsultanata

U poglavijima IV i V ukazano je na osnovne elemenmtavne regulative kojim se definiSu
odnosi izmdu investitora i generalnog izéeta, kao i odnosi izni generalnog izvieca

i njegovih podizvdata i kooperanata. Reno je da su OpSti uslovi mhenarodnog
udruzenja konsultanata (FIDIC) rezultat rada ndestyanju toka projekta i svih mogh
spornih situacija. Zr, njima pokuSavaju da se é®nafe&i mogwi problemi na projektu

i definiSe odgovornost ugovornih strana u njihov@®avanju. Zato su analizirana pojedina
poglavlja FIDIC-ovih uslova u ovoj &&i, a u poglaviju IX analiziran je & naplate
izvrSenog posla u ugovorima sklopljenih na osnoNRi®-ovih opstih uslova.

6.3.1 Definicije i tuma ¢&enja (€l. 1)
Definitions and Interpretation

U ovom poglavlju date su definicije i tuenja svih bitnih pojmova u | i Il delu:
- lica (narwilac, izvaiag, InZenjer, podizvdat, zastupnik inZenjera)

- dokumenti (ugovor, specifikacija, nacrti ...)

NaglaSavamo da je ovo poglavlje bitno proSirenodnosu na tré& izdanje, radi blizeg
objasnjavanja sadrzaja pojedinih pojmova, Stovjakako, u interesu svih ugovornih strana.
Medutim, izmenjena je definicija InZenjera i to nat8§tevodjaa. Naime, u tréem izdanju
Inzenjer je definisan kao osoba koja'jeao takva oznacena u Il delu, ili drugi inzenjeri
koje narué¢ilac imenuje s vremena na vreme i 0 tome pismeno abesti izvalaca da ée
ovaj delovati kao Inzenjer za potrebe ugovora, umés ve¢ odredenog Inzenjera". U
periodu do objavljivanj&etvrtog izdanja, stizale su primedbe da bi dat trebalo dati
pravo da da misljenje o promeni InZzenjera. Bez rabma to koliko je ovakav zahtev bio
opravdan, on ne samo da je otdrg nego je wetvrtom izdanju definicija Inzenjera
redukovana i to na Stetu izd@a, jer viSe ne sadrZi obavezu naogca da ga pismeno
obavesti 0 eventualnoj promeni Inzenjera.

Ovo poglavlje sadrzi, natdo za izvalata veoma vaznu odredbu, prema kojoj sva
odobrenja, dopustenja, certifikati i odluke morajbiti u pisanoj formi.

U tom pogledu bi svaki izuta¢ trebalo da obrati paznju, n&iw u fazi izvaienja radova
na gradiliStu, jer ta prepiska ne samo da, u faanfsijske realizacije predstavlja osnovu za
naplatu posla, nego, sto je vrlo bitno, predstabiizu na kojoj se gradi odsStetni zahtev
(claim), bilo finansijski, bilo vremenski.

6.3.2 Inzenjer i zastupnik inzenjera (  €l. 2)
Engineer and Engineer's representative

Ovo poglavlje definiSe duznosti, prava i oMdas8ja inZenjera i zastupnika InZenjera.
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Duznosti InZenjera se utvrdjuju ugovorom, dok je za njegova ottaga predvdeno da
mogu biti data ugovorom, ali ih u nekim &hjevima moze dobiti pismeno od néinca,
Sto se precizira u delu Il. Zastupnika inZenjer@noje sam Inzenjer, i u pismenoj formi
dodeljuje mu zadatke i ovléénja.

Za izvada&ta je veoma bitno da, u fazi izdenja radova, dobro poznaje duznosti i
ovlaZenja Inzenjera i njegovog zastupnika. Treba natlds, Sto se e Inzenjera, on
prema ovim uslovima nema ovi@hja da oslobodi izv&a od bilo kakve njegove
obaveze prema ugovoru. Osim toga, sva uputstvai@uolnzenjer mora da da u pisanoj
formi, a ukoliko ih da usmeno, priznaju se samo #kge izvadat u roku od 7 dana
pismeno potvrdio. Izviec¢ posebno treba da obrati paznju n&kia2.6., koja se odnosi na
situacije utvdene ugovorom, gde inZenjer postupa prema svom fatjad jer je tu
sadrzana mogmost da se svaki takav postupak otvori, ponovotdspirevidira, Sto je
vezano za jedno od najvaznijih poglavlja ovih usle\ReSavanje sporova.

Za izvad&a je, takde, vrlo bitno da strogo razlikuje oviahja data zastupniku InZenjera
od onih koja ima sam InZenjer. lako svako saops&tkoje zastupnik InZzenjera da idasu,
prema ta. 2.3. ima isti znéaj kao da ga je dao sam InZenjer, prema istéitaako
zastupnik inzenjera propusti da ne odobri nekevedmaterijale ili postrojenja, to ne &ai

na ovlagenja InZenjera da tocini. 1zvoda¢ bi, svakako, trebalo da pazi na tu odredbu u
fazi izvodjenja radova, natto pri njihovom prijemu. U sustini, sva neslagamgaeiu
izvodaca i zastupnika inzenjera na gradiliStu reSava saw#erjer, ¢ije je tuma&enje
obavezuje izvdata.

Na kraju, napominjemo da je ovo poglavlje znatnmenjeno u odnosu na & izdanje
FIDIC-ovih uslova, nar&to preciznijim definisanjem uloge zastupnika injea, ali i
ovlagenja i postupanja inzenjera.

6.3.3 Prenos i podugovaranje ( €l. 3, 4)
Assignment and Subcontracting

Prema odredbamé&ana 3. ovog poglavlja, izda¢ ne moze bez prethodnog odobrenja
narwioca da prenese ugovor ili neki njegov deo n&etrbéce. Izuzetak od togdini
mogunost da izvda prenese naiana potraZivanja svojoj banci, gemu mu odobrenje
od nargioca nije potrebno. Ovim se izaSlo u susret praksiaka, posto u ¥mi slucajeva
banke izvdaca daju garancije za dobro izvrSenje posla, a zaatizraZze od izvdata da im
ustupe pravo na svoja n@ana potrazivanja od nafiaca, radi smanjenja rizika za izdate
bankovne garancije.

Clan 4. ovog poglavlja, koji je bitno prosiren i pidran u odnosu na te izdanje, odnosi
se na podugovaranje. Osim Sto ne moze da podugoedvkupne radove, za svakog od
podizvalata, izvaiat mora da obezbedi odobrenje InZenjera. Ovakva bdréd zndajno
vezivala ruke izvdatu za izbor podizvéeaca, da nisu navedeni i slajevi kada nije duzan
da obezbedi InZenjerovo odobrenje. Posto je jedatihcslwajeva i onaj koji se odnosi na
podugovaranje dela radova za koje je podiaiamenovan u ugovoru, izvdat bi trebalo
da, joS u fazi izrade ponude i sklapanja ugovoomugi nardiocu spisak podizuiata sa
po nekoliko alternativa za svaki od vaznijih radoda nastoji da ih uvrsti u ugovor. U vezi
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sa tim, izvala bi trebalo da u svojoj banci podatak&sa podatke o podizdacima sa
kojima je ve€ sardivao, a, takde, u fazi istrazivanja da prikupi podatke o podiatima
koji se tradicionalno javljaju na pojedinim trzis&, da bi sebi omogio da u kasnijim
fazama izrade ponude i ugovaranja ima podlogu m@ws koje ¢e formirati spisak
moguwih podugovarga i pokuSa da nametne n&@acu u ugovoru one Koji njemu
odgovaraju.

6.3.4. Ugovorni dokumenti ( €l. 5-7)
Contract Documents

Ovo poglavlje obuhvata odredbe koje se odnose mavawga dokumenta, postupke sa
nacrtima i dokumentima i dokumenta (nacrte, spleaifie i dr.) koje prema Ugovoru
obezbduje Izvaiad.

Paragraf 5.2., u kome se &gto precizira prioritet ugovornih dokumenata, bis®razlikuje
od odgovarajéeg paragrafa u téem izdanju. Osim Sto je da0 navedena lista prioriteta
koja glasi:

Sporazum o Ugovoru
Pismo o prihvatu
Ponuda

Deo Il ovih Uslova
Deo | ovih Uslova

© g M w e

Svaki drugi dokumentkaoiji ¢ini deo Ugovora,

Ovde je izvrSena i izmena u redosledu u odnosueada izdanje. Naime, iz odgovaréjh
odredbi u tréem izdanju proisticalo je da prioritet u tuéeaju imaju odredbe dela Il i dela
| ovih uslova,c¢ime su u podrden poloZzaj dovdeni ponuda i sam ugovolCéntract
Agreement pa je stavljena primedba, koju je i uvazilo viZeodata da bi trebalo da se
redosled izmeni.

Za izvaiata je veoma bitna odredba da se ugovorna dokumestasobno objasnjavaju, a
da, u sldaju nejasnéa ili dvosmislenosti, InZenjer ih tufiai daje uputstva izviecu. S
obzirom na to izvdac treba, da bi izbegao komplikacije u fazama de/ga radova i
naplate posla usled mogh po njega nepovoljnim tunianja, koje daje InZenjer, da, joS u
fazi izrade ponude i sklapanja ugovora, nastojudavim dokumentima ostane $to manje
nejasnda i dvosmislenosti.

Odredbe ¢lana 6. odnose se na postupanje sa nacrtima, ikpegdma i drugim
dokumentima koji se koriste u toku izienja radova na gradiliStu, a obedbje ih bilo
koja od ugovornih strana. Za izd@&a su veoma bitne d¢ke 6.3. i 6.4., jer se u njima
precizira situacija u kojoj moze da ostvari fingslgii vremenski odStetni zahtev. Naime,
ukoliko InZenjer nije na vreme obezbedio nacrtéilige dokumente, usléggace dci do
poremeéaja u napredovanju radova, izi& pismeno obaveStava o tome InZenjera i
narwtioca, navodé pojedinosti o trazenim dokumentima i zakasSnjefijporemeaju do
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kojih ¢e dcii ukoliko se kasni sa njihovom primopredajom. Treba da je ova odredba
ista kao u tréem izdanju, mada su izéai primelivali da bi trebalo da bude duZnost
InZenjera da dostavi ta dokumenta, bez ovakvog gneg obavestenja izdaca. Ukoliko

je izvoda€ u takvoj situaciji pretrpeo dodatne troSkove idkkasnjenje, Inzenjer posle
konsultacije sa njim i natiocem odrduje iznos koji se dodaje ugovornoj ceni ifili
produzetak trajanja radova. U ovom delu je poStavammedba izvdata, koji su, prema
trecem izdanju, imali pravo na priznavanje dodatnirSkova, ali ne i na produZetak
radova. Ovaglan, svakako, daje izdacu solidnu bazu za pokretanje odStetnog zahteva, s
tim da je neophodno da u fazi izienja radova vrlo paZljivo vodi korespondenciju sa
Inzenjerom, na osnovu koje mai da ga realizuje.

Prema odredbamdana 7. Inzenjer je ovlddén da povremeno izdaje izi@u dodatne
nacrte i uputstva za izdenje radova, prema kojima je ovaj duzan da postOgan toga,
izvoda¢ ima i obavezu da sve nacrte, specifikacije i drujermacije koje se odnose na
onaj deo trajnih radova za koji prema ugovoru fadijektnu i tehniku dokumentaciju,
podnese na odobrenje InZenjeru. Ova odredba jer@ngsS u odnosu na tfe izdanje, a
dodata je zbog potrebe da se opStim uslovima obehvasiiajevi kada lzvodja
obezbduje projektnu dokumentaciju za neki deo radovamstieba da naglasimo da ga
prema taki 7.3. odobrenje InZenjera ne osldbhaod bilo kakve obaveze koja proistiiz
ugovora.

6.3.5. OpSte obaveze ( €l. 8-33)
General Obligations

Ovo je najopSirnije poglavlje FIDIC-ovih Opstih ash, u kome se definiSu ¢ia
izvodenja radova, obaveze ugovornih strana, kao i postigprazéitim vrstama garancija.

Clan 8. odnosi se na opste obaveze dara o radu na gradilistu i s@u izgradnje. Ovaj
¢lan je za izvdata veoma vazan, jer predstavlja kljga tumé&enje njegovog poloZaja u
odnosu na druge ugovorne strane,demu treba da se naglasi da je upravo ginfeno
bitno odstupanje od britanskog izvora i to u i@&gevu korist. SusStina je u tome da je
izri¢ito navedeno da on nije odgovoran za nacrte i §gacije koje nije sam pripremio, Sto
mu, tuma&eno zajedno salanovima o pléanju i izmeni koléina radova, omodiava da
naplati eventualno prekafanje koltina radova u odnosu na one iz predmera.

Clan 9. se odnosi na sklapanje sporazuma o ugofsema ovonelanu izvaias je duZan
da se odazove pozivu ndroca da takav oblik sporazuma potpiSe, ali da je aslov za
postojanje ugovora, jer je, sa pravnog aspektayargeakljuen kada je natilac pismeno
prihvatio izvaiatevu ponudu.

Clan 10. se odnosi na garanciju za dobro izvrSen@apkoju izvda: daje nartiocu, na
n&in njenog pribavljanja, vreme njene valjanosti aya nardioca za njeno koréenje.
Ova garancija predstavlja takav odnos idme&vodaca, nardioca i banke koja garanciju
daje, prema kome banka garantuje timeu isplatu odréenog iznosa u séaju da izvaad
naini nekakav propust. Garanciju za dobro izvrSemjsl@ izvaia¢ pribavlja u odréenom
roku po sklapanju ugovora i ona mu secara odrédenom roku posle izdavanja jemstva za
otklanjanje nedostataka. Bez obzira Sto su nekaquibe izvdata na ovajlan u tréem
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izdanju uvazene, ipak odredbe o ovoj garanciji jostau cetvrtom izdanju veoma
nepovoljne po njega. Forma garancije i institudifga je daje podloZzne su odobrenju
narwioca, Sto stavlja izwiaa u veoma nepovoljan polozaj, s obzirom, da u okvir
danasnjih tendencija, investitori tage traze garancije "na prvi poziv", tj. one koje su
naplative bez ulazenja u razloge i opravdanostexahza naplatom. Izdaci su, zastite
radi, trazili izmenu ovoglana, u smislu da mu se doda odredba da pre ulagkestupak
naplate garancije natinca, InZenjer treba pismeno da obavesti data o primedbama i da
mu da& odrédeni rok da postupi po njima, pa tek ako ovaj dekatroka ne otkloni
nedostatke, garancija se napig. Meiutim, ovakav predlog nije uvazen, negdaivrtom
izdanjuclan 10. sadrzi odredbu prema kojoj je obavezadnara da pre potrazivanja prava
prema garanciji samo obavesti iZd@da o tome i o prirodi propusta na osnovu koga to
pravo potrazuje.

Clanovi 12. i 13. odnose se na pregled Gradili&fdgovornost za stanje pod zemljom.
Ukratko, izvalat sastavlja ponudu na osnovu podataka koje je dobimardioca i na
osnovu rezultata pregleda gradiliSta koje je samnSia. Za sve zaklgke koje je iz tih
podataka izvukao odgovara samo id&bi jedino u sldaju da su teSke u izvaienju
nastale iz razlogdkoje iskusni izvoda¢ nije mogao predvideti", Inzenjerce doneti
odluku o produZenju rokova i/ili dodatku ugovoreepi zbog dodatnih radova.

Ovi ¢lanovi su izuzetno zrajni za izvaaca, ne samo zbog niza nepreciznih formulacija,
koje bez obzira na primedbe nisu izmenjene Betvrtom izdanju, nego, pre svega, zbog
prirode svog sadrzaja, koji obuhvata neka od najsjio pitanja graevinske prakse.
Najpre treba ista cinjenicu da je ovde prihéano reSenje prema kome je izad
odgovoran i za podatke koje je dobio od ®arca i za podatke koje je sam prikupio na licu
mesta, Sto, u odnosu na prva dva izdanja, pregstaetratak na britanski uzor, koji je, kao
Sto je vé€ receno, izrazito nepovoljan za iz&ata. Osim toga, postavlja se pitanje kako
tum&iti, inate nepreciznu formulaciju, o obavezi id&a da pre izrade ponude pregleda
gradiliSste"u onoj meri u kojoj je to izvodivo uzimaju éi u obzir troSkove i vreme".
Postojao je zato predlog da se obim tih istrazaiflovacvrsée veze za neke teldke i
ekonomske kriterijume, ali ni detvrtom izdanju to nije dinjeno. | na kraju, vrlo je
nepovoljno po izvodjga to Sto mu pravo na nadoknadu troSkova i prodkZeikova
pripada samo u staju teSkda "koje iskusan izvodganije mogao predvideti”, pogotovu u
situaciji kada InZenjer donosi odluku o takvoj kiikhciji teSkoca.

U skladu sa svim Sto jedeno, izvala®, pre svega, treba da joS u fazi izrade ponude bude
vrlo oprezan kod kor&nja podataka koje je dobio od n&aca i da obavi Sto je moge
opseznije, istrazne radove. Osim toga, u ugovokajese odnose na radove pod zemljom,
treba da nastoji da u delu Il Sto preciznije fon$eilsituacije u kojima e snositi
odgovornost za nastale tegko Svakako, za izvda&a i dalje ostaje problem kako da u fazi
izvodenja radova i naplate posla, udlju teSkéa, dokaze da su nastale iz razloga koje
"iskusan izvda¢ nije mogao predvideti”.

U ¢lanu 13. je sadrzana obaveza idata da postupa "u skladu sa ugovorom i na
zadovoljstvo InZenjera".

Tacke ¢lana 14. odnose se na postupke u programu radgeaikmdac priprema. Za
izvodate je povoljno odstupanje koje je ovdeéirnjeno u odnosu na britanske uslove.
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Naime, prema ovim odredbama, iz u odreienom roku, koji se navodi u delu Il, posle
datuma pisma o prihvatu, dostavlja InZenjeru naboglge program radova, a ukoliko ovaj
to zatrazi, moze mu dostaviti i informaciju o prethnim n&inima rada. Prema britanskim
uslovima odobrenju InZenjera bili su podlozni Eimarada, Sto je dovodilo do sporova sa
izvodatima, kojima su bile nametane metode i#oja radova koje im ne odgovaraju. U
FIDIC-ovim opsStim uslovima ovi sporovi su eliminiga to u korist izvaaca, kome je dato
pravo da odredi r@n na koji ¢e izvoditi radove. Osim programa, on priprema iedag
informaciju Inzenjeru i detaljnu procenu prilivadliva finansijskih sredstava, s tim da su
svi ovi dokumenti, na zahtev InZenjera, podloZrizig i modifikacijama da bi se osigurao
zavrSetak radova u predenom roku.

Clanovi 15. i 16. odnose se na nadzor @& i njegovo osoblje. Bitno je naglasiti da
InZenjer ima pravo da osoblje iziaa i lica koja za njega vrSe nadzor udalji sa radova
ukoliko proceni da ne obavljaju svoje duznosti rdgavarajéi natin. Ovako velika
ovla&¥enja InZenjera bila su predmet primedbi idata na trée izdanje, ali ni wetvrtom
nisu promenjena.

Clanovi 17. i 18. sadrze obaveze i odgovornosti dasa u dodatnim istraznim busotinama
i iskopavanjama, kao i isktdvanja i obelezavanja. Ovde je bitno da se naglasj kada
je greSka u obelezavanju nastupila usled propugtan|era, koji je reSen vrlo nepovoljno
po izvaiata, poSto mu je dato pravo na nadoknadu troSkovaealna produZetak rokova.

Odredbetlana 20. odnose se, pre svega, nada¥a, tj. njegove obaveze u brizi za radove,
ispravku Steta ili gubitaka usled sopstvene greg§teske drugih strana ili rizika n&faca.
Brigu za radove izwie¢ preuzima od datuma zapojanja i sve do datuma izdavanja
certifikata o preuzimanju celokupnih radova (illaé&ajnih radova), traje njegova obaveza
¢uvanja svih nedovrdenih radova, materijala i pgstja. Sto se gubitaka i oSenja tie,
duznost je izvdata da ih sanira, samo Sto ud&ju svog propusta sam snosi troskove, a
ako su uzrok tzv. rizici natioca, tada troSkove snosi naitac. Treba naglasiti vrlo
nepovoljnu okolnost po izvaca, koji u fazi izvatenja radova i naplate posla treba da ima
u vidu da, u sltajevima kada su ostenja nastupila usled rizika n&roca, nema pravo i na
produzetak rokova. Ida, rizici nar¢ioca su poimenice nabrojani wka 20.4., pricemu
treba naglasiti da je to uzi pojam od specijaligika navedenih @lanu 65.

Sadrzajclanova 21-25 odnosi se na razne vidove osigur&rgma FIDIC-ovim uslovima,
mogu se razlikovati dve vrste obaveznih polisawsigja. Prva polisa osiguranja je kojom
izvoda¢ osigurava radove, materijale i postrojenja u vostinkojom se mogu zameniti, u
svoje i nardiocevo ime, a, takie, i opremu izvdaca i to samo u svoje ime. Druga polisa
osiguranja je "protiv tr@h lica", koju obezbéuje izvadat u svoje ime i u ime natioca.
Clanovima koji se odnose na prvu polisu préevio je protiv kojih rizika je izvdes
obavezan da se osigura, a protiv kojih nije, algksko, pri sastavljanju polise treba da
nastoji da njome obuhvati Sto viSe &jeva. Osim toga, izva¢ treba da obrati paznju da
polisa osiguranja sadrZi i takvu kliznu skalu zasnavanje vrednosti osigurane imovine i
troskova zamene, koja mu u fazi iZlemja radova obezlaje sigurnost d&e, u sldaju
potrebe da se polisa realizuje, dobijena sredsiwvaldvoljna. Ovim¢lanovima su, osim
navedenog, precizirani i postupci oko pribavljap@isa osiguranja, a, takodje, | &hjevi
kada izvaat nadoknduje troSkove nariocu i obrnuto.
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U odnosu na ti izdanje, najwee izmene lanova o osiguranju pretrpeodkan 23., koji
se odnosi na polisu osiguranja protivétrelica, a koji je proSiren i izmenjen u korist
izvodaca. Prema t&kama ovogclana, polisu osiguranja protiv tié lica obezbduje
izvodat u svoje ime i u ime naéioca, s tim Sto se u nju ukfuje i klauzula o uzajamnoj
odgovornosti, tako da se osiguranje primenjuje jirakao na posebne stranke. Minimalni
iznos ove vrste osiguranja navodi se u prilogu planu

Treba réi da suclanovi 21.-25. pretrpeli dosta izmena u odnosura&&tizdanje i da su
sastavljeni tako da viSe pogoduju iz@du nego nartiocu. Dakle, obema stranama je u
interesu da se pri sklapanju polisa osiguranjaifogto viSe rizika, izvéacu zato Sto ga to
Stiti od moguih dodatnih troSkova, a nafiocu zato Sto mu pokrivanje tih troSkova
garantuje d&e izvodj& dovesti radove do kraja. Ipak, moglo bi sé& da ovakav sistem
"rascepkanog" osiguranja spawa nardioca da pokrije Sto e polje rizika, a pored toga
poveava mu i troSkove osiguranja. Smatra se da bi mbadje reSenje bilo da natilac
sam organizuje jedinstveno osiguranje za sve objeltesnike u poslu, a da se pojedinim
odredbama uslova ugovora reguliSe njegov odnosvedacem i Inzenjerom o osiguranju i
naknadi troSkova. Ovakvo reSenje predlagano jehato izdanje, ali nije prinvé@no, veé

je samo usavrSeno postége

Osim do sada navedenih, za izv@dj@u u ovom poglavlju posebno je interesantédan
30., koji se odnosi na druge iziaie. Premaclanu 30. sve troSkove oko transporta
nestandardnih tereta (materijala, postrojenja, da¥eve opreme i privremenih radova)
javnim saobréajnicama snosi sam izvodjakoji je obavezan da te terete preraspodeli,
izvrSi oj&anja, zaStitu i doterivanje na javnim sadjaicama i preduzme sve ostale
potrebne mere da bi se njihovo @$tanje izbeglo. Ukoliko do oSfenja ipak dde,
nar&ilac pregovara i pka, a ukoliko je izvda¢ kriv za ta oStéenja, nardgilac iznos
nadoknduje od njega. Ovatlan je pretrpeo izmene u odnosu nadrezdanje, méutim,
time su se &etvrtom izdanju pojavile nepreciznosti i praznikeje u sustini idu na Stetu
izvodaca. Zato je vrlo bitno da izvia u fazi izrade ponude, unese u prédratroskove o
transportu nestandardnih tereta (Sto je detreizdanju i bilo naglaSeno, acetvrtom je
ispusteno), da bi, u fazi finansijske realizacte,troSkove i naplatio, jer u protivhom,
prema sadasnjoj formulaciji, dolazi u situacijuzttmg dodatnih troSkova podize finansijski
odstetni zahtev koji je teSko realizovati.

Sto se tte odnosa sa drugim iz#asima, koji su regulisanilanom 32., izvda je duzan da
omogui uslove za njihov rad na zahtev Inzenjera.ditém, ono na Sta izvia¢ mora da
obrati paznju je da taj zahtev mora da bude u ms®rmi, jer mu to omogtava da
kasnije, u fazi finansijske realizacije, naplatieetualne troSkove¢ime se jo$ jednom
podviai presudan zn@j precizne korespondencije na relaciji idad- Inzenjer - nartilac
u fazi izvadenja radova.

6.3.6. Radna snaga ( €l. 34,35)
Labour

Ovo poglavlje se odnosi na obavezu idata da obezbedi sve aranZmane oko

zaposSljavanja celokupne radne snage i osobljaowijip pl&anja, smestaja, ishrane i
transporta. Takie, izvala¢ je duzan da, na zahtev Inzenjera i u vremenskauotaju
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koje ovaj propiSe, dostavlja izvesStaj o radnoj sm@soblju koje povremeno zaposljava na
gradiliStu i informacije o opremi. Za izvodja je veoma vazno da, u fazi izlemja radova,
pazljivo vodi spiskove radne snage i da ih redodostavlja Inzenjeru, s obzirom da ta
vrsta informacija, zajedno sa dnevnim izveStajimdrugim dokumentima predstavlja
moguwu bazu za pokretanje odsStetnog zahteva. Osim timaimentacija o radnoj snazi je
veoma zné&ajna i u fazi formiranja i proSirenja baze istdsiis podataka, s obzirom da se
tako pripremljene informacije koriste kao osnovalamiranje i izradu ponude.

Na kraju treba r@ da je poglavlje "Radna snaga" znatno promenjeraminosu na tke
izdanje, zato Sto je ski@no, a véina odredbi je svrstana u deo Il.

6.3.7 Materijali, postrojenja i izrada (  ¢€l. 36-39)
Materials, Plant and Workmanship

Ovo poglavlje sadrzi detaljne odredbe koje se odnoa kvalitetet materijala i rada,
kontrolu tog kvaliteta, kao i na ovksEhja nardioca i InZenjera o proveri ¥ezavrSenih
radova.

Svi materijali, postrojenja, izrada i njihova isp#inja, koja odrduje InZenjer, utwtuju se u
ugovoru. InZenjer ima ovlé8nja da zahteva odtena ispitivanja uzoraka pre udizanija,

a obaveza izwista je da mu to o svom troSku oma@gu ukoliko je to ugovorom
predvideno. Ukoliko zahtevi InZenjera o ispitivanju odsijipod ugovora, a pokaze se da
su materijali, postrojenje ili izrada u skladu séhtevima ugovora, izva ima pravo na
naknadu troSkova i produZetak rokova. Treldadea je ovde uneta izmena u njegovu korist,
s obzirom da moginost produzenja rokova u &em izdanju nije bila pred#ena.

Clan 37., koji sadrzi detaljno opisanu procedurutkala kvaliteta, usetvrtom izdanju je
znatno prosSiren i vrlo precizno formulisan, sé&ntadefinisanim postupcima i rokovima za
njihovo sprovdenje. Ono Sto je ovde vrlo bitno je zaa pravovremenih i, Sto je
najvaznije, u pismenoj formi datih obavestenja eladiji izvoda - InZenjer, posto veoma
cesto, bas ta dokumentacija, predstavlja bazu zeetsoke odStetnog zahteva. Zato je u fazi
izvodenja radova za izv&ata vazno dobro poznavanje procedura o kontroli tetalj koje
su date odredbam#ana 37. Ova primedba, tad®, vazi i za radove koji se pokrivaju ili
zaklanjaju od pogleda, a na koje se odndlsin 38. Bilo o kojim materijalima,
postrojenjima ili radovima da je deizvodac pismeno obaveStava Inzenjera da su spremni
za ispitivanje, a InZenjer, tale pismeno, obavesStava izdasa o terminu (i eventualno
mestu) ispitivanja. Nepojavljivanje jedne od stramaoguava drugoj da postupi prema
svom nahdenju i da o tome, opet u pisanoj formi, obavesigdrstranu.

U slwaju da materijali, postrojenja ili radovi nisu ulaku sa ugovorom, InZenjer izdaje
uputstva za njihovo uklanjanje, zamenu ili ponoimwdenje. Ukoliko izvatac propusti da
postupi prema takvom uputstvu, néfac moze da, o njegovom troSku, angaZuje nekog
drugog da to uradi.

O ovom poglavlju treba naglasiti joS nekoliko momtnvrlo bitnih za izvéata. U fazi
izrade ponude i sklapanja ugovora idabtreba da insistira na vrlo preciznim definicijama
zahtevanog kvaliteta radova, materijala i postij@jéda u skladu sa tim, unese u prédra
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troskove ispitivanja. Takie, u fazama istrazivanja trziSta i formiranja bag®rijskih
podataka, treba da nastoji da obezbedi Sto viggaetnih podataka o toj problematici.

6.3.8 Obustava ( €l. 40)
Suspension

Clanom 40. se definiSu postupci, obaveze i adaf ugovornih strana o obustavi radova.
Ovo poglavlje je uvedeno &etvrto izdanje, dok je, u ranijim izdanjim&lan vezan za
obustavu pripadao prethodnom poglavlju.

Izvodat obustavlja radove prema uputstvu InZenjera i, ikkoje prema InZzenjerovom
miSljenju potrebno, u toku obustave ih propisnai $tbsigurava. Ukoliko obustava nije
prouzrokovana propustom izgaa ili klimatskim uslovima, ako je potrebna da bi se
obezbedila sigurnost radova zbog rizika darca ili ukoliko nije preduiena ugovorom,
izvodac ima pravo na nadoknadu troskova i produzetak rakov

Posebna procedura primenjuje se Wau da obustava traje duze od 84 dana, piede
izvoda¢ trazi dozvolu od InZenjera da nastavi sa radovergko je posle 28 dana ne dobije,
sti¢e pravo da to tretira kao propust naoga i, u skladu sa tim, okda svoj angazman po
ugovoru. Odredbe koje se odnose na obustavu duB4 athna dopunjene su u odnosu na
trece izdanje (osim Sto je promenjen rok sa 90 na &&)Yato u korist izvdata, posto su
povezane sa odredbama iz poglavlja "Propustiiara”.

6.3.9 Zapoéinjanje radova i zakasnjenja ( €l. 41-48)
Commencement and Delays

Ovo poglavlje sadrzi odredbe koje se odnose ngtpk i zavrSetak radova, produZetak
rokova i ugovorne kazne.

lzvoda¢ pcXinje sa radovima posto primi pismeno obavesStenjelndénjera, koje ovaj
izdaje u odréenom roku posle datuma pisma o prihvatu. Istovremiexenjer daje i
pismeni nalog natiocu da izvaatu obezbedi potreban deo gradiliSta i pristup, sdare
njihov obim ili odrelen ugovorom ili ga natilac sam odréuje na osnovu programa i/ili
konsultacija sa izwte¢éem. Sa napretkom radova, nélac je obavezan da, u skladu sa
programom, dalje obeztheje izvaiatu potrebne delove gradiliSta i pristup za nastajdja
radova, a ukoliko to propusti d&ini, izvoda¢ ima pravo da trazi produzetak rokova i
nadoknadu troSkova koje odige Inzenjer. Vreme zavrSetka za celokupne radb\deo
trajnih radova daje se u prilogu ponudi, &urga se od datuma zafganja.

Clan 41. koji se odnosi na InZenjerevo ovkade da izvdacu da obavestenje o zafpo
njanju radova, na izvestan dma nije usklaien sa samim ugovorom, posto se u njemu
preciziraju uslovi koje je potrebno obezbediti daddovi otpaeli. lako je u tom smislu
data primedba na tfe izdanje, ni Wwetvrtom izdanju nije izfiito precizirano da InZenjer
izdaje obavesStenje o petku tek posSto se ti uslovi ispune.
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Ovde, takde, treba naglasiti i viSe moguosti za izvdata da wvrsti svoj polozaj u
odnosu na obaveze koje n&tac prema njemu ima u obeztieanju prostora i pristupa
gradiliStu. 1z ovih odredbi proisg da izvdac joS u fazama izrade ponude, sklapanja
ugovora i izrade izwteckog projekta i pripreme posla moze da bilo ugovardmio
programom radova obezbedi sebi pozicije, koje mwslwiaju kaSnjenja radova zbog
propusta nartioca, omogtavaju da dobije i naknadu troSkova i produzetalovak

Premaclanu 45., radovi se ne izvode @i u lokalne dane odmora, osim u aikBim
slutajevima kada Inzenjer to odobri. To ukazuje nagimirizvataca da prikupi informacije
jo$ u fazi istraZzivanja trziSta, odnosno iz sopsévbaze podataka, o lokalnim uslovima i da
ih uzima u obzir pri izradi dinargkih planova.

Clan 46. odnosi se na situaciju kada idabnema pravo na produzetak rokova, pa usled
kaSnjenja mora da ubrza odvijanje radovéemu odluku donosi InZenjer. Ovakva situacija
je izrazito nepovoljna za izdaca, jer on ne samo da snosi sve troSkove za ovakav
postupak, nego i nadoki#e nardiocu eventualne troSkove koji zbog ubrzanja radova
mogu nastati.

Odredbeilana 47. odnose se na ugovornu kaztuguidated Damages'To je iznos koji
izvoda¢ placa nargdiocu u sléaju prekoraenja rokova zavrSetka i to za svaki dan
prekor&enja, s tim Sto ukupna suma ne moze&ipneki unapred ugovoren iznos, koji je,
kao i visina ugovorne kazne, dat u prilogu pon@sim toga, navedene su i okolnosti u
kojima se visina ugovorne kazne moze smanjiti. Wosdl na trée izdanje, ovaglan je
izmenjen i to radi prilagtavanja pravnim sistemima koji nisu bazirani"@@mmon Law.
Naime, britansko pravo, za razliku od ostalih, @endve vrste ugovornih kazni:
"Liquidated Damages" i "Penalties". "Liquidated Dages" su ugovorne kazig je iznos
unapred odrden i koje se naptaju bez obzira da li je nakilac i u kom iznosu pretrpeo
Stetu, dok se "Penalties" naflgu u sl&aju i u iznosu stvarne Stete koju je n@liac
pretrpeo. U prethodnim izdanjima FIDIC-ovih op3atisiovaclanovi o ugovornim kaznama
bili su formulisani na takav &a, da su dopusStali upotrebu obe vrste kazni, 8tprj
sporovima dolazilo u koliziju sa lokalnim pravninstemima. Zato je detvrtom izdanju, u
¢lanu 47., uvedena formulacija da je ucslu prekordenja rokova iznos Liquidated
Damages. jedini novac koji je izvéa¢ duzan za takav propustime su FIDIC-ovi uslovi

0 ovome pitanju postali kompatibilni i sa pravninstemima koji nisu utemeljeni na
"Common Law

Clan 48. odnosi se na procedure o zavrdetku radéa@a su radovi zavr3eni i prosli probe
predvidlene ugovorom, izuta¢ o tome pismeno obaveStava InZenjera, uz pismeaveah
dace nedovrSeni posao zavrsiti u toku perioda odgmairiza nedostatke. U roku od 21-og
dana InZenjer ili izdaje izv&u certifikat o preuzimanju ili mu daje pismena ghua 0
poslovima koje ovaj treba da zavrSi da bi certifig® izdat. Na isti nédn moze da se izda
certifikat o preuzimanju za grupu radova ili za desjnih radova koje natilac Zeli da
uzme u posed i koristi, Sto moze biti prethno ugovorom ili proist2 iz dogovora izméu
izvodata i nargioca.
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6.3.10 Odgovornost za nedostatke (  €l. 49, 50)
Defects Liability

Ovo poglavlje odnosi se na period odgovornosti edostatke, koji poinje od datuma
izdavanja certifikata o preuzimanju za celokuprgove ili deo trajnih radova, a trajanje
mu je dato u prilogu ponudi. U toku tog periodaodat zavrSava poslove koji nisu bili
zavrSeni u momentu izdavanja certifikata i radi pepravke i rekonstrukcije i ispravlja sve
nedostatke koje mu Inzenjer nalozi da obavi. Ulmlgu ti radovi posledica upotrebe
materijala, postrojenja ili izrade koji nisu u s#lasa ugovorom, ili propusta u projektu koji
je izvada¢ obezbedio za deo trajnih radova, ili bilo kog drggzvaiacevog propusta, on
sam snosi troSkove, a u ostalimdsljevima ti radovi se tretiraju kao dodatni, a timék
snosi nardgilac. U sli€aju da izvadac propusti da izvrSi ove svoje obaveze, tdac moze
da angaZuje tée lice da ih zavrSi, a troSkove snosi onaj ko bsiiosio i u sléiaju da je
izvoda¢ obavio te radove. Izviateva obaveza je da ispita, ha osnovu pismenog wputst
Inzenjera, uzroke svih propusta i greSaka na raa@ys tim da troSkove ispitivanja snosi ili
narwilac ili izvodat, u zavisnosti od togéji je propust prouzrokovao tu gresku.

Period odgovornosti za nedostatke je nova formalaciodnosu na prethodna izdanja, gde
se ovo razdoblje definisalo kao period odrZzava@jaaj novi naziv predstavlja zéanu
promenu u Korist izw#eca, jer ne samo Sto je u pitanju preciznija formijgacnego
podrazumeva i mnogo manje duznosti za njegadutl®, za izvaata je vrlo vazna
¢injenica da je ova problematika u ¢ud gradanskih zakonika pokrivena prisilnim
odredbama u trajanju perioda odgovornosti za natlast Sto zn&a da to razdoblje, bez
obzira na ugovor, traje onoliko koliko zakon zemlj&ojoj se radovi izvode nalaze. Prema
tome, bez obzira na trajanje precizirano u prilpgaude i koje je uSlo u ugovor, iz¥& bi
morao da poznaje odredbe lokalnihdgmaskih zakonika, éemu bi trebalo da vodi &ana
joS u fazi istrazivanja trzisSta, ali i u fazi fonranja i proSirenja baze istorijskih podataka.

6.3.11 Izmene, dopune iispustanja ( €l. 51, 52)
Alterations, Additions and Omissions

U ovu kategoriju spada promena Koila radova ukljgenih u ugovor, izostavljanje
pojedinih poslova, promena prirode, kvaliteta ifiste radova, nivoa, linije, pozicije i
dimenzije bilo kojeg dela radova, promena redosletimpa i izgradnje bilo kog dela
radova i dodatni poslovi bilo koje vrste potrebai zavrSetak radova. Ako Inzenjer nalazi
da je bilo koja od ovih promena potrebna, on imavprda naloZi izvéatu da je izvrsi, s
tim da ovaj niSta ne menja bez pismenog uputstvanjera. Ukoliko su promene bile
potrebne zbog prekida ugovora ili iziatevog propusta, on ih obavlja o svom troSku.
Promenjeni poslovi vrednuju se po cenama i stopgamgovora, ukoliko postoje, a ukoliko
su neodgovarage ili ih nema, Inzenjer ih oddeje na osnovu konsultacija sa izZlaem i
narwiocem. Dok se takva cena ne utvrdi, InZenjer maedtedi privremene cene i stope,
da bi se omogtile isplate koje ulaze u certifikate. Ovakvo vredanje bée izvrSeno samo
u slaju da je u roku od 14 dana po izdavanju uputstZrijera, a pre zapojanja
promenjenog posla, dato ili obaveStenje data InZenjeru o nameri da trazi ekstra
platanje ili izmenu iznosa i cena, ili obavestenje hjéea izvaatu o nameri da ih izmeni.
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Ova odredba je veoma bitna za idea, jer izostanak ovih obaveStenja moze da ga dovede
u situaciju da o svom troSku obavi promenjeni posao

Tatka 52.3. odnosi se na 8hj kada se posle izdavanja certifikata o preuzimazrg
celokupne radove utvrdi da su dodaci ili smanjergavornoj ceni prekoedi 15% njene
vrednosti. Tada se u obzir, osim promena izvrSpnilmalogu InZenjeraV@riation Order)
uzimaju i promene kalina radova u odnosu na predmer, a prelemf preko ugovorne
cene vrednuju se po cenama i stopama koje u dog@drede izvdat i Inzenjer, odnosno
samo Inzenjer ako je nemagupostéi sporazum. Treba éeda je ovajélan izmenjen na
Stetu izvaaca, jer je i limit od 10% ugovorne cene, koji je lpoopisan u tr&m izdanju,
bio dovoljan da zastiti natioca, dok je novi limit od 15% vrlo visok za izd&a i
smanjuje mu Sanse da naplati razlike &k u odnosu na predmer.

6.3.12 Postupak za odsStetni zahtev ( €l. 53)
Procedure for Claims

Ovo poglavlje obrduje jedno od najvaznijih pitanja izdatke prakse - proceduru
pokretanja i realizacije odStetnog zahteva. Zakazbd prethodnih izdanja, ¢etvrtom je
ova procedura znatno preciznije definisan&ndasu formulisane obaveze i prava svih
ugovornih strana, a ovim sadrzajima je pésv® posebno poglavlje, umesto samo jedne
tacke.

Izvodat koji Zeli da pokrene postupak za ostvarivanje ettty zahteva, najpre o tome
Salje Inzenjeru obavestenje kojim najavljuje svoameru, i to u roku od 28 dana posle
dogalaja zbog koga se pojavljuje zahtev. l2abd je obavezan da, poSto se taj dimja
odigrao, vodi azurnu evidenciju kojom bi podrzaditea, s tim Sto InZenjer ima pravo da
pregleda takve zapisnike i naredi iza@du da ih i dalje vodi i dostavlja mu kopije. Udve
navedenom roku od 28 dana, idad dostavlja Inzenjeru obrazlozenje zahteva i &lmas
tim Sto se, ukoliko dogkj koji je prouzrokovao zahtev i dalje traje, ala smatra
privremenim, a izvéa¢ dalje periodino Salje InZenjeru nove privremene afae sa
akumuliranim iznosima, sve dok mu, u roku od 28adpa okodanju dogdaja, ne posalje
konani obraun.

Ako izvodac propusti da zadovolji neku od ovih procedura, taggov zahtev ne moze da
premasi iznos koji mu, na osnovu postejevidencije, a prema odredbama o reSavanju
sporova, odrede Inzenjer ili arbitraza.

Izvoda¢ ima pravo da vrednost realizovanog odsStetnog gahterikljuci bilo kom
privremenom pléanju koje je potvrdio InZenjer. Visinu tog iznosdraiuje InZenjer, posle
konsultacija sa izwta¢éem i nardiocem, ukoliko mu je izvéac¢ prethodno dostavio sve
potrebne podatke, a u koliko oni nisu dovoljni,dds&u pripada onaj deo iznosa koji se,
prema dospelim podacima, moze utvrditi.
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6.3.13 Oprema izvo daca, privremeni radovi i materijali
(€l. 54) - Contractor's Equipment, Temporary Works
and Materials

Ovo poglavlje odnosi se na onu opremu, priviemeadove i materijale koje izvia
doprema na gradiliSte, a za koje se smatra darsemjani isklj&ivo za izvalenje radova i

sa gradiliSta se mogu ukloniti samo uz pristanaemjera. U odnosu na & izdanje, u
¢etvrtom je ova formulacija proSirena utoliko StonaglaSeno da za transportna sredstva
ova dozvola nije potrebna. N&fac nije odgovoran za Stete na idadevoj opremi,
privremenim radovima i materijalima, osim u &jevima rizika nartioca i specijalnih
rizika, ali ima obavezu da pruzi pothzvodacu za carinu i dozvolu pri uvozu i ponovnom
izZvozu opreme.

U cetvrtom izdanju poglavlje je prosSireno odredbamgekse odnose na postupanje sa
iznajmljenom izvdatevom opremom u staju okortanja ugovora, koje se it@razmatra

u poglavlju "Pravni lekovi". Ovim se S§tite interesiriioca, jer mu se omogava da, u
sluwéaju da izvadac iznajmljuje opremu, to bude takav sporazum samik@asn opreme, koji
mu omogudava da posle ok@anja ugovora najam opreme @eena njega pod istim
uslovima ili na druge izwiete koje zaposle da zavrSe posao. Ukoliko ovakavagpon ne
postoji, izvala® moze na gradiliSte da dopremi bilo koju iznajmljespremu, ali ukoliko
postoji, izvalat to ne moze. Na taj tim, nariilac je zaStten od prevelikih troSkova u
sliéaju okorfanja ugovora, a, take, u njegovom je interesu olakS8ano odrZavanje
kontinuiteta u izvdenju radova.

Za izvadata su posebno vazne poslednje dvékedaovog poglavlja. Premada 54.7.
izvodat je duzan da u podugovore uvrsti odredbe ovog pligla&oje se odnose na opremu

i materijale koje podizuie¢ doprema na gradiliSte. Time se Stite ne samo dster
narwioca, nego i izvéata, Sto proizlazi iZlanova u poglavlju "Prenos i podugovaranje”.
Tacka 54.8. precizira da postupci koje ovo poglavipdrgi ne uklj@¢uju odobrenje
InZenjera za materijale i ne spa®aju ga da ih u bilo koje vreme odbije. Za idata to,

pre svega, zrtada se, bez obzira na prava koja su mu ovim odmedbdata, mora strogo
pridrzavati specifikacija koje su ukfjane u ugovor, a koje se odnose na materijale i
opremu koje on obezbeje.

6.3.14 Merenje (€l. 55-57)
Measurement

Odredbama ovog poglavlja dati su postupci i prooedza merenje izvrSenih koina
radova, Sto inge predstavlja nag'i predmet sporova iznde izvodaca i Inzenjera.

Kako se izrito precizira uclanu 55., kokéine iz predmera su predid@ne koltine za
radove, ali ne mogu se uzeti kao stvarn€méakoje izvda® treba da ostvari da bi ispunio
svoje obaveze prema ugovoru. On népje radove na osnovu kdilna koje merenjem
utvrdi InZenjer. Pre nego Sto pristupi merenju,elmjgr o toj svojoj hameri pismeno
obaveStava ovlgégnog zastupnika izvaca, a ovaj je duzan da dostavi sve potrebne
podatke koje InZenjer od njega zahteva i da pnsistmerenju. Ako izvadac, licno ili
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preko zastupnika, ne prisustvuje merenju koje qghauhzenjer, ono se ipak smatra
ispravnim. Nacrte i podatke potrebne za merenjer@ma na vreme InZenjer, a iz& je
duzan da u roku od 14 dana poSto bude pozvan dariio pregleda i ispita te dokumente,
slozi se sa njima i potpiSe ih, jer ako to proputsti &ini, Smatrége se da je sa njima
saglasan. Ukoliko izuta¢ ima primedbi na te nacrte i podatke ili ih ne g&tp onda mora
da u roku od 14 dana posle ispitivanja dostavinrere pismeno obaveStenje o njihovoj
neispravnosti, a ovaj ih pregleda, menja ili pdtye. Ukoliko izvaia¢ propusti da dostavi
takvo obaveStenje, smatese da je saglasan sa tim podacima i nacrtimeovRad mere
neto, osim ako ugovorom nije drugje predviieno.

Ove odredbe odnose se na radove koji su ugovorenpegininim cenamagime se ne
obuhvataju ugovori koji sadrze radove po pauSalo@nama. Da bi se pokrili ugovori,
zasnovani na pauSalima, ili kombinaciji pauSalnifediniécnih cena, wetvrtom izdanju
dodata je t&a 57.2., koja omogiava i tu vrstu pléanja, a prema kojoj, izvia¢ u roku od
28 dana po primanju pisma o prihvatu, dostavljeemjgru na odobrenje specifikacije za
svaku stavku pausSalnog iznosa iz ponude.

U vezi sa sadrZzajem ovog poglavlja, joS jednomarebdvidi znaaj pravovremene i
potpune korespondencije iztheizvadaca i Inzenjera u fazi izuwtenja radova, posebno u
situaciji kada svaki propust na tom planu za @ zn&i da se saglasio sa postupcima i
odlukama InZenjera i time izgubio Sansu da zastitie interese. Osim toga, treba ukazati i
nacinjenicu da ni wetvrtom izdanju, bez obzira na primedbe, nije @ieano u kom roku
od zavrSetka radova InZenjer treba da pristupi nierevrSenih kokina, Sto je nedostatak
koji svakako ide na Stetu izéata.

6.3.15 Privremeni iznosi ( €l. 58)
Provisional Sums

Pod ovim pojmom podrazumevaju se iznosi udj u ugovor i tako ozrani u predmeru

i predr&unu, za izvdenje bilo kog dela radova, nabavku materijala, rqimstrojenja ili
usluga i za nepreddene dogdaje. Takav iznos se Koristi isktivo prema odluci i
uputstvima Inzenjera i moze se utroSiti u celasdimo delimino ili uopSte ne. Bez obzira
na to da li te iznose Koristi izde¢ ili podizvodag, oni se dostavljaju izviatu, a on
isplatuje podizvaata u skladu sa odgovardjm ¢lanovima ovih uslova. Sa svoje strane,
izvodat je obavezan da dostavi InZzenjeru sve ponude save@rfakture, potvrde, olitane

i priznanice o ovim iznosima, osim u &hjevima kada se posao vrednuje u skladu sa
cenama i stopama iz ponude.

Pojam "priviemenih iznosa" uveden je, pre svegabidse pri izradi ponude i sklapanju
ugovora omogéilo odrelivanje cena i za one radove za koje u tom trenotjeujasno da li
¢e se i na koji nan izvesti, a odnosi se i na instituciju imenovarmmmglugovaréa, koja je
definisana u sledem poglavlju.
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6.3.16 Imenovani podizvo daéi (€l. 59.)
Nominated Subcontractors

Pod ovim pojmom podrazumevaju se oni poddat koje bira i imenuje nasilac, a
izvoda¢ sklapa sa njima podugovor, zato Sto je prema d@dmd ugovora duzan da to
ucini, ili za poslove i usluge za koje su u ugovoradvideni privremeni iznosi. Podugovor
sa imenovanim podizvaem mora da sadrzi odredbe kojima podidatopreuzima takve
obaveze i odgovornosti koje iz#@&u omoguuju da ispuni svoje obaveze prema Karcu

i obezb@uju ga u sldaju propusta podizviata i moguéih Steta i potrazivanja koje moze
zbog njih da ima. Ukoliko imenovani podizieg odbije da sklopi takav podugovor, ili
ukoliko izvoda& moZe protiv njega da ulozi "razuman prigovor", utdac i InZzenjer
nemaju prava da smatraju da je idadb duzan da angazuje takvog imenovanog
podizvaiata. Imenovanog podizdata plata izvadat, koji ima pravo na nadoknadu tih
troskova, s tim da dokaz o njima dostavi Inzenjéko propusti da isplati podizvdaca na
vreme, izvaa® mora da dostavi InZenjeru pismeno obaveStenjengarazuman razlog
zbog ¢ega to nije joS uvekdinio i dokaz da je o tome pismeno obavestio imenoga
podizvalata, jer ukoliko to ne &ini, nar&ilac je ovlagen da direktno isplati podizdeca,

a da troSkove prebijanjem naplati od ideta.

Za izvadata je pitanje podugovaranja, né&to imenovani podizvdeci, jedno od
prema njemu, i sa aspekta odgovornosti koju on pnema naréiocu obavezama
podizvalaca. Zato posebno treba obratiti paznju, i to iz vésdoga, na odredbectee 59.2.
koje se odnose na shjeve u kojima izvdat ima pravo da odbije da angaZuje imenovanog
podizvaiaca. lako iz tih odredbi proizlazi da je podugovavaugovornom odnosu samo sa
izvodatem, po izvdaa je vrlo povoljna Siroka formulacija koja se odinea odbijanje uz
"razuman prigovor", posto implicira odgovornost w@wca za izbor imenovanog
podizvaiata. Melutim, sadrZzaj ovih odredbi pra&tio osigurava izvieca samo prema
narwtiocu, dok prema podizvdatu moze da se osigura samo podugovoromgega
proizlazi da je za izute¢a veoma vazno precizno definisanje odredbi podugovpak, i o
ovom pitanju je t&ka 59.2. vrlo povoljna po izdaa, posto striktno navodi neke osnovne
odredbe podugovora koje imenovani podiatomora da prihvati, tako da iz#tatu ostaje
da nastoji da i ostatak podugovora formuliSe takoudSto véoj meri, zastiti svoje interese.

6.3.17 Sertifikati i pla €éanje (€l. 60-62)
Certificates and Payment

U ovom poglavlju utwtuju se sadrzaji i i@ni formiranja razl€itih dokumenata o péanju,
njihovo overavanje, isplatu, kao i rokove za papedakcije u okviru ovih procedura.

Mese&na pl&anja se obavlja na taj ¢ia Sto izvala® dostavlja Inzenjeru izjavu koja sadrzi
iznos na koji izvda ima pravo s obzirom na vrednost izvrSenih trapaitiova, bilo koju
stavku iz predmera, procenat vrednosti dobavljeaggs neugrdenog materijala i opreme
ili bilo koji drugi iznos na koji prema ugovoru impravo. Na osnovu tog iznosa,
eventualnih odbitaka koje izdec treba da isplati natiocu i retencionog iznosa, Inzenjer u
roku od 28 dana od prijema izjave palvje nardiocu iznos koji treba da isplati izdatu,
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s tim Sto nije obavezan da ga potvrdi ukoliko j&i md minimalnog iznosa privremenog
certifikata koji se navodi u prilogu ponudi. InZenjma pravo da privremenim certifikatima
koriguje bilo koji od prethodnih koje je izdao i,dako neki posao nije zadovoljavégu
izveden, ispusti ili reducira njegovu vrednost o liom priviemenom certifikatu.

Retenciona svotaje iznos, naje&e u visini od 5-10% od ugovorne cene, koju dao
polaze nartiocu kao garanciju za dobro izvrSenje radova, bbaveze da pribavi i
bankovnu garanciju za dobro izvrSenje poslova,ns §to se procenat retencije i njen
maksimalni iznos daju u prilogu ponudi. |dadu se deo te svote \d@ po izdavanju
certifikata o preuzimanju, a ostatak posle istedagola odgovornosti za nedostatke.

Najkasnije 84 dana posto je izdat certifikat o giganju u odnosu na celokupne radove,
izvoda¢ dostavlja Inzenjeru izjavu o zavrSetku, koja sadnze dokumente kojima se
prikazuje kona&na vrednost izvrSenog posla, bilo koji iznos zd knjatra da treba da mu se
isplati i pregled vrednosti za koje predaidace mu biti ispléene prema ugovoru.

Najkasnije 56 dana po izdavanju garancije za ojiige nedostataka, izde¢ dostavlja
Inzenjeru nacrt kortme izjave sa pripadajum dokumentima, koji sadrze vrednost sveg
obavljenog posla prema ugovoru i sve dalje iznoseka@je izva@aé smatra da mu po
ugovoru pripadaju. Ovaj nacrt je podlozan promenamskladu sa zahtevima Inzenjera i
dodatnim informacijama koje bi mu iz#a® mogao dostaviti, posk&ega izvaac dostavlja
InZenjeru i konénu izjavu i daje nartiocu pismenu potvrdu da je svota u kéma izjavi
ukupan i kon&an iznos koji mu ovaj prema ugovoru duguje. U rokll28 dana posle toga,
InZenjer dostavlja natiocu kon&ni certifikat, u kome navodi korai iznos koji je ovaj
prema ugovoru duzan i iznos koji duguje idatu ili izvodac njemu, kada se od kotreog
iznosa odbiju sva ptanja koja je nartilac vet izvrSio i eventualna ugovorna kazna.

Mese&na pla&anja nardilac je duzan da izvrSi u roku od 28 dana poStari@io privremeni
certifikat, a plganja po kon&om certifikatu u roku od 56 dana. Ukoliko propuast izvrSi
platanje, na te iznose se dodaju kamate po stopilizgarponudi, péev od datuma do kog
su morali biti pléeni.

Ugovor se smatra izvrSenim tek kada InZzenjer petpéstifikat za otklanjanje nedostataka,
u kome se navodi datum do kog je idad morao da ispuni sve svoje obaveze i dostavi ga
narwiocu. Ovaj certifikat se izdaje u roku od 28 damaigteku perioda odgovornosti za
nedostatke, ali bez obzira na to iZad i nar&ilac ostaju odgovorni za ispunjavanje bilo
koje ugovorne obaveze koja se pre toga pojavilailaaje neizvrSena u trenutku obaveze
koja se pre toga pojavila, a bila je neizvrSenaemutku izdavanja certifikata i sve do
njenog ispunjenja smatra se da izimstranaka ugovor ostaje na snazi.

U odnosu na prethodna izdanja, ovo poglavlje jerpeto najvée izmene. Ranije je
vladalo misljenje da uslovi o planju i cene ne mogu da se unificiraju i da je bptisebno

ih ustanovljavati za svaki konkretan ugovor, pa l&ap posledica toga, odredbe o ovoj
oblasti spadale u deo Il, a u delu I su bile deéine neke minimalne opSteprimenjivane
procedure i pravila. Miutim, praksa je pokazala da je potrebno d&we&e formuliSu
prava i obaveze ugovornih strana o finansijskojizaeiji posla, a, takde, i da je i za
izvodace i za investitore korisnije da se definiSu Stoodedvatniji opsti uslovi kojima bi se
pokrila ova oblast. Rezultat takvog stava je znapmoSireno poglavlje "Certifikati i
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placanje” cetvrtog izdanja FIDIC-ovih opStih uslova, gde sidirdsani svi bitni postupci i
procedure, rokovi za njihovo spradenje, kao i sadrzaj i formulisanje svih Kinih
dokumenata, dok se u delu Il samo preciziraju ptaaluta, mesta péanja i avansa.

6.3.18 Pravni lekovi ( €l. 63, 64)
Remedies

Odredbama ovog poglavlja definisana su prava, éetgd, obaveze i &ai postupanja
ugovornih strana u situaciji kada zbog nekakvogpsta izvdata nardilac stie pravo na
okontanje ugovora. U takvim stajevima, koji su navedeni udd 63.1., nardgilac ima
pravo da posle 14 dana poSto je o tome obavestmiaza, ule na gradiliSte, oka@
njegov angazman prema ugovoru i zatim sam zawl$veili angaZuje drugog izdeca da
to Wwini, pri ¢emu ima pravo da za to iskoristi iztatevu opremu, priviemene radove i
materijal, ukoliko smatra da su podesni. Posleargi okokanja, izvalat u roku od 14
dana prenosi na natioca i sve privilegije bilo kog sporazuma o nabavatia, materijala,
usluga ili izvaienja, koje je do tada sklopio, a nije realizovawodia ima pravo na sumu
koju je do tada zaradio prema ugovoru, kao i nanadld za opremu, privremene radove i
materijale koje je natilac zadrzao na gradiliStu. Ako posle okanja radova i postupaka
iz poglavlja "Certifikati i plganje" treba izvrSiti jo§ neka ganja na relaciji izvdat -
nartilac, ona se tek tada obavljaju.

U vezi sa ovim odredbama treba naglasiti da po ajimardilac pokrée postupak
okontanja ugovora posto je dobio od InZenjera pismenurgo da su nastupile okolnosti
koje mu to omogéavaju. Bilo je miSljenja da ovakvo reSenje nije @aaljavajiuce i da bi
ispravnija bila procedura po kojoj bi, u &aju navedenih propusta, InZenjer najpre pismeno
obavestio izvdata o nameri da izda pismenu potvrdu g&ou, pa tek ukoliko ovaj u
odrelenom roku ne otkloni te propuste, izdao potvrdukvbareSenje bi iSlo pre svega u
prilog izvodatu, ali i nargiocu, koji u sustini snosi odgovornost prema daiw u sli€aju

da je potvrda prema kojoj je postupio bila neistinali bez obzira na to ovaj predlog nije
usvojen.

Osim svega navedenog, za idada je bitho da se skrene paznja i dajenicu da, bez
obzira na ovde definisane sankcije, prava &iaoa ne iskljduju i primenu onih mera koje
lokalni pravni sistem pred#a za sldaj neizvrSavanja ili loSeg izvrSavanja ugovornih
obaveza, Sto bi izt trebalo da ima u vidu joS u fazi istraZivanja §tdi da bi se na
vreme informisao o tim merama.

Ovo poglavlje sadrzi Elan koji se odnosi na situaciju kada, zbog ddreh okolnosti,
InZenjer proceni da je potrebno da idad preduzme neke hitne postupke zbog sigurnosti
radova. Ukoliko izvdac ne&e ili ne moze da ih sprovede, né&tac ima pravo da angazuje
druge osobe da tame i da, posle toga, od iz#ata nadoknadi troSkove.
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6.3.19 Specijalni rizici ( €l. 65)
Special Risks

U specijalne rizike spadaju svi rizici ndroca, osim ako natilac upotrebi ili zauzme
radove, greSke u projektima Inzenjera, delovani@gmih sila i ratova, oruzanih pobuna i
revolucija van zemlje u kojoj se radovi izvode. lU¢gju specijalnih rizika izvéa¢ nije
obavezan da plati odStetu za razaranja i Steteadavima, imovini nartioca ili tretih
osoba, povrede ili gubitak zivota. To i jeste sugka razlika izméu specijalnih i rizika
narwioca, posto rizici nartioca definiSu okolnosti koje oslohaju izvaiata od snoSenja
rizika za radove u toku izgradnje do izdavanja pevo zavrSetku radova, dok specijalni
rizici definiSu finansijske posledice Steta koje bbog navedenih okolnosti, mogle da
nastanug¢ime se taj pojam vezuje uglavnom za fazu finaneiygalizacije posla.

Svi poveani troskovi izvdaca, koji su posledica specijalnih rizika, nadokma mu se
tako Sto InZenjer oddeije dodatak ugovornoj ceni, s tim Sto treba natjladiavezu
izvodata da,cim ti troSkovi nastanu, o tome pismeno obaveseihera.

U slktaju izbijanja rata za vreme trajanja ugovora, déa¢ge duzan da preduzme sve Sto je
u njegovoj mdi da zavrsi radove, pod uslovom da rédac ima pravo da okafa ugovor
tako Sto o tome pismeno obaveStava data. Pri tome je natilac duzan da plati izviacu

za sve izvrSene radove prema dokumentaciji, malerijpostrojenja ispotiena izvaacu

za potrebe radova, uklanjanje izkaeve opreme i njeno otpremanje u glavno sediSte u
domovini, povratak osoblja i radnika, a izi& je duzan da vrati nakiocu nevrgene
avanse. Sve ove iznose ulvje Inzenjer.

Ove odredbe, koje se odnose na&ajuatne situacije u zemlji u kojoj se radovi izegdbile
su kritikovane posle objavljivanja treg izdanja, ali ni jedna od primedbi i predlogaunis
prihvateni ni u ¢etvrtom izdanju. NajviSe je kritikovano reSenje mee kome pravo da
raskine ugovor u staju rata ima samo naiilec, a ne i izvdat, Sto je smatrano za
neprihvatljivo. Osim toga, misli se da bi pravo skaraskine ugovor trebalo da postoji ne
samo ako die do izbijanja rata u toku izvrSenja ugovora, negkoliko rat postoji u toku
sklapanja ugovora, ali se Stetne posledice ratavpokasnije u toku izvrSenja, Sto tdko
nije prihvaeno. | na kraju, postojao je i predlog, za pog@aipbustava”, prema kome bi, u
slweaju izbijanja rata, ugovorne strane imale pravosamo na raskid ugovora, &/& na
mogunost da samo privremeno obustave izvrSenje ugowarase ni to nije naslo u
cetvrtom izdanju.

6.3.20 Oslobo denje od izvrSenja ( €l. 66)
Release from Performance

Ovo poglavlje odnosi se na situaciju kada su paavanja pisma o prihvatu nastupile
okolnosti koje su van kontrole ugovornih stranazbag kojih je bilo koja strana sgena

ili zakonski onemogéena da ispunjava svoje ugovorne obaveze, tako datraeke
oslobalaju daljeg izvrSenja ugovora. U tom &hju nargilac ispl&uje izvadata kao da je
ugovor okokan zbog specijalnih rizika.
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Sadrzaj ovog poglavlja baziran je na pojnfastration’, koji ozna&ava nemogénost
ispunjenja ugovornih obaveza usled okolnosti vamtiae ugovornih strana, a koji je jedna
od karakteristinih institucija britanskog pravnog sistema. Nasfalaredinom XIX veka,
kao posledica nastojanja da se ublazi jedan odntlpistavova engleskog prava, prema
kome ne postoje okolnosti koje bi opravdale ugoucstranu koja je sklapanjem ugovora
preuzela obavezu, da tu obavezu ne ispuni. Pojgwajodi "frustration' je najblizi pojmu
"viSe sile", koji primenjuje evropsko kontinentalpeavo, ali njihova sustinska razlika je u
tome Sto "viSa sila" moze biti privremenog karaftedok je frustration' dogaiaj koji
definitivno onemogéava izvrSenje ugovora. U tom smislu je predlagaacsd odredbe
ovog poglavlja priblize nesSto elastijem pojmu kakav je "viSa sila", ali ni &éetvrtom
izdanju to nije dinjeno, tako da treba naglasiti da je u pitanjumgme, neophodno
poznavanje sustine i sadrZaja pojrfrastration’ u okviru "Common Law

6.3.21 ReSavanje sporova ( €l. 67)
Settlement of Disputes

Ako se pojavi bilo kakav spor na relaciji izia - nariilac, takva sporna stvar se prvo
upuiuje Inzenjeru, sa pismenim obavesStenjem drugopistealnzenjer najkasnije 84 dana
nakon toga obaveStava obe strane o svojoj odluctemu izvalat obavezno nastavlja sa
radovima. Ako neka od strana nije zadovoljna odinka roku od 70 dana obaveStava
drugu stranu, uz kopiju InZenjeru, da namerava a&aane sa arbitrazom. Posle toga,
ugovorne strane imaju 56 dana da reSe spor miroienp ukoliko to zele, mada na to nisu
obavezne, a posle isteka tog roka, spor dolazrin&razu. Arbitraza moze zapeti pre ili
posle zavrSetka radova, pod uslovom da se obawazgiata, izvalata i InZzenjera nisu
promenile zbog arbitraze koja se vodila u toku vado

Ukoliko narwilac ili izvodat propuste da obaveste o nameri da ZaparbitraZzu, odluka
Inzenjera o spornom pitanju postaje punovazna,keabélo koja strana propusti da joj
udovolji, druga strana ima pravo da odmah predasa@rbitrazu.

Kao i poglavlje "Postupak za odStetni zahtev" i quaglavlje je zn&jno revidirano u
odnosu na tr® izdanje. Promene su se, uglavnom, kretale kaizmigsm definisanju
procedura oko ovih problema, kao étgeg formulisanja prava, duznosti i owta#ja koja
izvodac, nariilac i Inzenjer u takvim skajevima imaju. lako su ovakve izmene bile u
interesu svih &esnika u izvrSavanju ugovora, trebafires obzirom da je u ovim
poglavljima sadrzana sustina kvazi-arbitrazne ulbgenjera i da takva njihova priroda
nije izmenjena ni @etvrtom izdanju, da je za izdeta izuzetno zn&jno da u svim fazama
realizacije investicionog projekta, a posebno u iiazmdenja radova na gradiliStu, n&itw
paznju obrati na odredbe ovih poglavlja.

6.3.22 ObavesStenja ( €l. 68)
Notices

Prema odredbama ovog poglavlja, svi certifikatiawstenja ili uputstva koja nailac ili
InZenjer prema ugovoru treba da daju dam, dostavljaju mu se postom ili na neki drugi
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n&in, na adresu koju je odredio. Ukoliko Naitac ili izvoda¢ menjaju adresu u zemlji gde
se izvode radovi, 0 tome pismeno obaveStavaju dstrgunu, uz kopiju InZzenjeru. Ukoliko
InZzenjer tocini, on o promeni adrese obaveStava pismeno obeestOvo poglavlje je za
izvodaca zn&ajno zato Sto dokumentacija, koja se formira ovakuamrespondencijom u
toku izvaienja radova, u fazi finansijske realizacije postadgtavlja osnov za naplatu
izvrSenih radova, i bazu na osnovu koje se formd$tetni zahtev.

6.3.23 Propust naru €ioca (€l. 69)
Default of Employer

Postoje situacije u kojima zbog propusta gmta, a to su prema odredbama ovog
poglavlja nepléanje, neizdavanje potrebnih certifikata,csfei obaveStenje izviatu da
viSe nije u mogénosti da izvrSava svoje ugovorne obaveze zbog depenih teSkoa ili
privrednih promena, izvia¢ ima pravo da okafa svoj angazman prema ugovoru. On to
¢ini tako Sto nartioca pismeno obaveStava o odluci da dakongovor i kada posle 14 dana
ta odluka postane punovazna, uklanja svoju opreavgradiliSta. Nartilac tada pléa kao

da su u pitanju specijalni rizici, ali i nadokiuge sve gubitke i Stete koje izda trpi zbog
okontanja ugovora.

Kada izvaia¢ ne pl&a, izvaiat ima mogunost i da obustavi posao ili da smanji tempo
odvijanja radova, 28 dana poSto je o toj namenmnpiso obavestio nafioca i InZenjera.
Kada narudilac izmiri svoje dugove u iznosu kajine sva dospela planja i kamate na
njih, izvodaé nastavlja radove, s tim da ima pravo da mu se kraite troSkovi zbog
kasSnjenja, u iznosu koji odtaje Inzenjer i koji se dodaje ugovornoj ceni.

U ovom poglavlju IV izdanja, povoljnije je definisa zaStita interesa izé#tata i pove€ana
Su njegova prava pri okdanju ugovora zbog propusta n&nca, u odnosu na ona koja je
imao prema tréem izdanju. Posebno treba naglasiti dve izmenebe s odnose na
neispunjavanje obaveza néiaca pri pl&anju. Kao jedna od sankcija uvedene su kamate,
danas jedna od osnovnih zaStita u takvintagkvima, a, koje u téem izdanju nisu ni
pominjane. lzvdat bi, zn&i, u fazi izrade ponude i sklapanja ugovora, tieltl nastoji
da visina te kamate bude utena tako da premasSuje kamatu koja se normalno pjifee
za valutu u kojoj se pta. Druga izmena definiSe magnost koja je data izviaéu, da, kao
meru koja u sléaju nepléganja prethodi okatanju ugovora, primeni smanjenje brzine
odvijanja ili privremenu obustavu radova. Formalmwakvo reSenje pogoduje obema
stranama, ali, sustinski je Stiti interese idata, koji je u proces realizacije investicionog
projekta uSao radi ostvarenja profita, i za kogkidhugovora, iz bilo kojih razloga, ztia
da taj cilj née postéi.
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6.3.24 Promene u troSkovima i zakonodavstvu ( €l. 70)
Changes in Cost and Legislation

Usled promena u troskovima rada i materijala, ugo&aena se moze promeniti za neki
iznos koji se odrduje na nain utvrden u delu Il.

Ugovorna cena moze da se promeni i usled promerekonodavstvu zemlje u kojoj se
radovi izvode, a poStuju se samo one promene kagtanu od 28 dana pre poslednjeg
datuma za dostavu ponuda za ugovor pa nadaljemshk@aju, InZzenjer utwuje iznos za
koji se menja ugovorna cena posle konsultacijazsaedatem i nardiocem i o tome ih
pismeno obavesStava.

Sa aspekta izvtaca, u ovom poglavlju, vazno da se prate promenekonmaavstvu i
kretanju cena, ne samo u fazama istrazivanja &rzi&irmiranja baze istorijskih podataka,
ved i u fazi formiranja ponude, kada je blagovremersagobuhvatna informisanost o tim
oblastima posebno zégna.

6.3.25 Devize i devizni kurs ( €l. 71, 72)
Currency and Rates of Exchange

Ovim poglavljem su odiena prava izvdeca na naknadu Stete ili gubitaka od strane
narwioca, ukoliko u zemlji u kojoj se radovi izvodetpi od 28 dana pre poslednjeg datuma
za dostavljanje ponude i nadalje,ddodo promene deviznih d@eva ili nametanja
ograntenja u transferu deviza.

Osim toga, odredbama ovog poglavlja pokriven jdutea kada naréilac zahteva od
izvodaca da ponudu izrazi samo u jednoj valuti, a da a&apje obavlja u viSe valuta. Tada
se stope zamena valuta daju u delu Il, a, ako seetcini, usvajaju se one koje daje
centralna banka zemlje u kojoj se radovi obavljam,dan 28 dana pre poslednjeg datuma
za podnoSsenje ponude.

Posto i ovo poglavlje, kao i prethodno, u suStinZisda zastiti izvdata od promena u
lokalnoj ekonomiji i pravu, to i ovde treba iétanaiaj informisanosti izvdata o tim
kretanjima, naré&ito u fazi formiranja ponude, ali i u svim ostalifazama realizacije
investicionog projekta.
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6.4  Pravni propisi o izgradnji objekata na naSem
trzistu

6.4.1. Zakon o izgradnji objekata

Osnovna pravila grenja objekata kod nas navedena su u Zakonu o izjg@gekata (“Sl.
glasnik RS”, br. 44/95 i 24/96).

Prema Zakonu r&n ustupanja radova (a pod radovima se uglavnonmazodheva izrada
tehntke dokumentacije i gradjenje objekta), definiSeestitor. Na raspolaganju su mu tri,
ranije pomenuta, modela:

- neposredna pogodba.
- javno nadmetanje (ili javna licitacija), i

- pozivna licitacija prikupljanjem ponuda.

Da bi neka firma mogla datestvuje u izradi projektne dokumentacije idgaju objekta,
potrebno je da poseduje owasje, koje izdaju nadkai drzavni organi, tj. Ministarstvo
gradevina. Osim ovecinjenice, Zakon prakino ne postavlja druge formalne uslove
investitoru za izbor izudeta. Registracija, odnosno licenziranje firmi za rad
gradevinarstvu, obuhw@no je ¢lanovima 15 i 32 Zakona i to je udbjen n&in
predkvalifikacije u grdevinskoj praksi mnogih zemalja. Posebno, zeadne projekte za
koje je nadleno Ministarstvo grdevina, uslovi dobijanja licenzije su poostreni.

U Zakonu je dobro razdena metodologija ustupanja radova. Ucaju javne licitacije,
potrebno je da investitor javno oglasi uslove uatyp radova i ostavi rok od najmanje 15
dana za dostavu ponuda. Da bi obezbedexe samo ozbiljnih pordata, investitor moe
da uvede obavezu polaganja ponudbene garancije,skoy sléaju ne prihvatanja ponude
vrata izvaiacu. U uslovima javnog ustupanja radova se navoderkumi kojimace se
investitor rukovoditi prilikom selekcije ponuda, mora biti ispoStovana i procedura
zvangnog otvaranja ponuda. Posebno je interesatitan 48 Zakona, tka 8, u kojoj se
nagoveStava dée Ministarstvo grdevina u budénosti blize definisati n&in ustupanja
radova putem javnog nadmetanja, Sto bizd@otrebalo da rezultira i prvim zv&nim
tipskim ugovornim uslovima za rad u dewvinarstvu na naSemzi$tu. Ovakav pristup
zasluuje ohrabrenje i pohvalu. U evremenu, kao ilustracija, me se pogledati primer
dat u poglavlju 6.4.2, gde je prikazan pokuSajrakpe da se formalizuje ustupanje radova
na izgradnji jednog poslovnog objekta.

Za nestandardnije projekte prepdjwa je primena pozivne licitacije, tj. prikupljgn
ponuda izvdata koji su, po miSljenju investitora, podobni za liEiju projekta.
Podobnost izvéata investitor mae oceniti slobodno, ili ma organizovati javni
predkvalifikacioni konkurs. lako je ovaj &ia ustupanja radova manje radea u Zakonu,
bez blreg definisanja ulaznih podataka (upita) za izradoude, mae se réi da se on
razlikuje od javne licitacije uglavhom po tome Stovestitor poziva samadreiene
izvodate, a nesvezainteresovane.
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Vazno je joS jednom naglasiti da uslove za ustupajeva, bilo da je u pitanju javna ili
pozivna licitacija, odréuje investitor. Ustupanje izdenja poslova gidenja izvaiatu ¢ija
ponuda nije najpovoljnija u smislu utienih kriterjuma, daje pravo najpovoljnijem
ponufatu na naknadu Stete. Steta u tontaju, po pravilu, obuhvata samo troskovesia
ponuiata u postupku prikupljanja ponuda, a ne i izgubljelobit (jer ugovor jos nije ni
zakljueen). Za ocenu koja je ponuda najpovoljnija nijgarao, uvek odléujuéa samo niza
cena radova, jer je cena samo jedan od elemenjatsekimaju uzeti u obzir kad se odlje

0 najpovoljnijoj ponudi. Ocenjivanje najpovoljnifgonude vrsi se premsvim uslovima
investitora, méu kojima zn&ajno mesto treba da zauzima podobnostdav@ (dosadasnje
izvodacke reference na istim ili $him projektima, kadrovska i materijalna ekipiranost
dr.). [81]

Prilikom ustupanja radova neposrednom pogodbongsiitor neposredno bira patata
kome Zeli da ustupi radove. Ovaj oblik ustupang@oxa se n&e&e primenjuje kod manijih
radova, kada je u pitanju ogréeni broj subjekata koji su u stanju da obave deine
radove ili da isporte odrelenu vrstu usluga, kada su radovi hitne prirodeséliradi o
radovima ¢ija je vrednost mala. Bilo kakvo nametanje "pravigre" za ovu vrstu
uspostavljanja poslovnog kontakta iztaeprivrednih subjekata bilo bi necelishodno. Iz tog
razloga ¢l. 48 Zakona o izgradnji objekata Republike Srbppeedvida da ¢e se
odgovarajdim podzakonskim aktom (tj. prepaenim opStim uslovima) urediti samo
postupak javnog nadmetanja i prikupljanja ponu8a] [

Zakon definiSe i pravila kojih se treba pudvati tokom izrade tehtke (projektne)
dokumentacije. Ova dokumentacija radi se u nekokkapa (generalno reSenje, idejni
projekat, glavni projekat, izvtacki projekat, projekat izvedenog objekta). Propisauni
minimalni uslovi koje projektanti moraju da zadqgeglposebno za standardne objekte, a
posebno za kompleksnijezdivne objekte od Sireg z¥gga. Izrada projektne dokumentacije
podleze zakonskoj kontroli (reviziji) i proveri usagla®esti sa dokumentima viSeg nivoa,
kao Sto je urbanistka i planska dokumentacija. Detaljnije se tehnipbog i regulativom u
oblasti projektovanja bavi poglavlje VII.

6.4.2. Primer: Obrazac ponude i posebni uslovi za
ustupanje izvo denja radova na izgradnji poslovnog
objekta

U svetskoj, pa i jugoslovenskoj praksi nije né&obi da zn&ajniji investitori pokusavaju da
zaStite svoje interese i obezbede bolju kontrohlizacije projekta propisuful sopstvene
uslove ustupanja radova. Takav pristup je i opray#ada se ima u vidu da investitoru,
koji zeli i moze da izgradi odien objekat, niko ne nze nametati ugovorna reSenja koja
nisu u skladu sa njegovim interesima. Investitedino, prilikom koncipiranja svojih
uslova za prikupljanje ponuda, vrednovanje #a@ i izdavanje radova mora da vodi
ratuna o zakonskoj regulativni i poStovanju zakonsikainmi (kod nas je keprvenstveno o
Zakonu o izgradnji, ali i o drugim relevantnim zakoa). U nastavku navodimo primer
dokumenata kojima investitor poziva idase da daju svoje ponude, propistiju
istovremeno pravila igre za fazu izgradnje objeitaz posebne uslove bugkg ugovora o
izgradniji.
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Tekst konkursa

Na osnovu odluke Komisije koju je formirao generalirektor FIRME pozivamo vas da
ucestvujete u prikupljanju ponuda za ustupanje radoaazgradnju poslovnog objekta
PALATA FIRME na uglu Ulice 1 i Ulice 2 u Beogradu.

1.

10.

11.
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Predmet ustupanja je:

- izvodenje radova na sanaciji temeljne jame za projektiovbjekat;
- izvodenje grdevinskih i gra@evinsko-zanatskih radova;

- izvodenje radova na unutrasnjim instalacijama;

- izvodenje grdevinskih i gra@evinsko-zanatskih radova na trafo i
dizelagregatskoj stanici;

- opremanje objekta fiksnim nameStajem.
Objekat ima neto povrSinu

Planirani pdetak radova je

Rok zavrSetka radova je
ZavrSetkom radova smatra se dan dobijanja upotretoryole

Elaborat za nadmetanje sadrzi:
- Poziv za gestvovanje na pozivnoj licitaciji
- Licitacioni elaborati

Elaborat za nadmetanje se preuzima od investiterdokaz da je izvrSena uplata
din. na ziro&en FIRME br.

Tehnéka dokumentacija se stavlja na uvid péatima u prostorijama FIRME
svakog radnog dana od __ do ¢asova. Za sva potrebna tuteaja izvaac se
mora najaviti ovla&nom licu nartioca na tel.
i ugovoriti svoj dolazak.

FIRMA zadrzava isklj¢ivo pravo da u periodu koji je odten za davanje ponude,
vrSi dopune i izmene licitacione dokumentacije. Sagentualna objasnjenja,
izmene i dopune da se isklj@ivo pisano u formi aneksa koji potpisuje i overava
ovlageno lice FIRME.

Pondati mora da ponude izvenje svih radova predieénih tehnikom
dokumentacijom.

Ponudu formirati uz uvazavanje Posebnih usl&@a. uslovi su sastavni deo
ponude.

Dokumentacija uz ponudu pored u@lpene dokumentacije koja se dostavlja uz
ponudu i one koja je predigna Posebnim uslovima treba da sadrzi i izjavueda |
Ponulat posetio i brizljivo ispitao lokaciju budeg gradiliSta, blizu i dalju
okolinu, da se detaljno upoznao sa prirodom i olmmpredstojéih radova,
poloZajem svih podzemnih i nadzemnih instalacig&atijom deponija, ranom
odrzavanja komunalija i svim eventualnim smetnjanograntenjima u prilasku



12.

13.

14.

gradiliStu, da je ispitao i utvrdio izvore snabdejgamaterijalom i energijom, kao i
sve ostale okolnosti koje tti na davanje ponude i izdenje radova.

Posebno je vazno da Palad sagleda i obuhvati svojom ponudom i radove koji su
uslov za nesmetano funkcionisanje ostalog delaktdbjkao i radove na zastiti
okolnih objekata.

Takade, u Izjavi treba da stoji da je Pa& upoznat sa teh&kom
dokumentacijom i da su ponudom obuéea svi radovi koji garantuju
funkcionalnost objekta, kao i da je izvrSena koatr&olicina iz licitacionog
elaborata.

Sadrzaj Ponude i pra dokumentacije detaljno je prikazan u Posebnimvirsia.

Licitaciona dokumentacija, ponuda i prilozi panudu predstavljaju sastavni deo
ugovora i iz tog razloga mora da budu alera na sled@ nain:

- Ponwd& mora sve stranice licitacionog elaborata da osedjim pe&atom
¢ime potvduje da je detaljno pr@io dokumentaciju. Sva prazna mesta mora
da popuntitkim Stampanim slovima, mastilom.

- Pond& ne sme da briSe tekstove u licitacionom elaboratw slé¢aju
ispravljanja greSaka u tekstu ili ciframa, duZzamgenapisano precrta i iznad
toga upiSe ispravan tekst ili cifre. Ispravke mdeabudu overene parafom i
petatom.

- Ukoliko Ponuta¢ upiSe u licitacioni elaborat nejasan tekst ilrejfodnosno ne
postupa u svemu kako je nazemao u ovom uputstvu, FIRMA moze takvu
ponudu da smatra neispravnom.

- FIRMA ne priznaje Pondiacu bilo kakve troSkove koje moZe imati oko
pripreme i izrade svoje ponude.

Dostavljanje ponude:
- ponuda se dostavlja na licitacionom elaborate$titora;

- ponuda se dostavla u posebnom zafenom kovertu sa naznakom:
"PONUDA ZA IZGRADNJU OBJEKTA" i "NE OTVARAJ";

- sve ponude koje stignu u Firmu posle née se uzeti u obzir.

Sve ponude koje dospeju u FIRMU u roku (naveden prethodnondlanu) bte
otvorene komisijski i u prostorijama FIRME, adresa

O danu i vremenu otvaranja ponuda Riaiuce biti naknandno p|smeno
obavesten.

Otvaranju ponuda mogu prisustvovati o¢kdi predstavnici Poriata Koji
Komisiji za izbor izvalata predaju uredno ovlégnje.

O rezultatu nadmentanj&asnicic¢e biti obavesteni u roku od 15 dana od dana
otvaranja ponuda.

Sva obaveStenja o nadmentanju mogu se pribavidi kwestitora, kno ili
telefonom
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Obrazac ponude

Na osnovu pismenog poziva Br. od i preuzetog
Licitacionog elaborata podnosimo

PONUDU

za izgradnju poslovnog objekta PALATA FIRME nauwgllice 1 i Ulice 2 u Beogradu , a
prema sledeem:

1. Prihvatamo da radove izvedemo u svemu premaredoptehntkoj dokumentaciji i
Posebnim uslovima koje smo detaljno giibu prihvatamo ih u celosti, Sto potdujemo
potpisom uslova.

Ukoliko budemo izabrani za izdeta radova, prihvatamo da ugovor o izeaju radova
zakljwtimo u svemu prema prilozenim Posebnim uslovima gtpanje izvdenja
radova na izgradnji poslovnog objekta PALATA FIRME.

2. Nudimo izvalenje radova sa sleélen elementima:

a) lzvadenje svih radova ukljtujuéi i sve eventualne viSkove i nepredene radove
za ukupnu sumu od DM/ (slovima:
) sa vaanus dan .
b) Rok zavrSetka svih radova je od dana uvdenja u posao
nezavisno od viskova, nepredenih i naknadnih radova.

c) Opcija ponude je kalendarskih dana

d) Iznos¢inidbene garancije damo, u roku od dana nakon isteka

opcije ponude, pristupiti sklapanju ugovora po ptEmim uslovima je
din/DEM (slovima ).
e) Garantnirok za izvrSene radove iznosi

3. Sastavni deo ove ponudiae:
a) Potpisani Posebni uslovi za ustupanje devga radova

b) Predmer radova sa palanim jedinénim cenama po pozicijama radova i
ukupnom cenom koStanja.

c) lzjava da je pond&k pre podnoSenja ponude upoznat sa dokumentacijom i

lokacijom na kojojé¢e se graditi objekat, polozajem svih podzemnihdzemnih
instalacija, lokacijom deponija, &@aom odrzavanja komunalija i svim
eventualnim smetnjama i ogréenjima u prilasku gradiliStu, da je ispitao i utrd
izvore snabdevanja materijalom i energijom, kawe estale okolnosti koje wti
na davanje ponude i izdenje radova, da je ponuda&sgena na osnovu tehtke
dokumentacije i Posebnih uslova, da je izvrSendrktmkolicina i da su ponudom
obuhvaeni svi radovi koji garantuju funkcionalnost objekt

d) Generalni dinaniki plan izvaienja svih radova na objektu formiran je primenom
tehnike mreznog planiranja uz kadehje jednog od savremenihcumarskih
programa za planiranje.

e) Jedintne cene radne snage sa Vabe vrednodu obra&unskog faktora na radnu
snagu F sa vazné$ na dan iz t&ke 2.a)

f) Rezultati poslovanja za prethodne dve godinegenieod poslovne banke.
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g) Podaci o strtno-tehnékom kadru, mehanizaciji i sttnim radnicima koje bismo
angaZzovali na predmetnim radovima.

h) Spisak stinih poslova koje smo izveli.

i) Spisak potencijalnih kooperanata koje nameravdmangazujemo.

j) lzjava o naknadi eventualno ginjene Stete Nakiiocu u sl¢aju od odustajanja od
navedenog posla.

k) Akceptni nalog u pordenom iznosucinidbene garancije d&emo pristupiti
zakljwiivanju ugovora u svemu prema Elaboratu za nadnetamjostavljenoj
ponudi

[) Spisak poslova na kojima smo trenutno angazgvaai rokovima kada ih
zavrSavamo.

m) Spisak ukupne mehanizacije i strin kadrova.

(Napomena:Potrebno je kompletan materijal sloZiti pékama iz ponude i jasno naziita
na koju se t&u ponude odnosi. )

v

U Beogradu, godine DAY :

POSEBNI USLOVI
za ustupanje iz\denja radova na izgradnji poslovnog objekta

PALATA FIRME
na uglu Ulice 1 i Ulice 2 u Beogardu

I OSNOVNE ODREDBE
Clan 1.
Ovim posebnim uslovima blize se odvgu prava i obaveze iznda:

NARUCIOCA RADOVA: FIRMA, (Adresa) (u daliem tekstu "NARULAC")
i

IZVODACA RADOVA: Preduzée koje bude izabrano za ialenje radova
(u daljem tekstu ovih Uslova "IZVDAC")

izmedu kojih ¢e biti zakljuwten ugovor o izgradnji PALATE FIRME.
Clan 2.
Definicije pojmova:

U ugovoru izmdu Narwioca radova i Izvdata radova, kao i u ovim uslovima, slédaei
i izrazi imae zn&enje koje im se ovinmdlanom odrduje.

"Narwilac" - zn&i stranku koja zapoSljava lziaca .
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"lzvodat” - zn&i preduzée koje je izabrano za izdenje radovagiju je ponudu Nartilac
prihvatio, sa njim zaklj¢io ugovor i obuhvata njegove predstavnike i predaz® koje je
Izvodac, na osnovu dozvole Natioca, preneo svoja odtena prava i obaveze.

"Nadzorni organ” - zna inZenjer ili inZenjeri koje Nartilac imenuje i o tome pismeno
obavesti Izvdaca dace delovati kao nadzorni organi za potrebe realjigagovora

"Konsultant" - znai struéno lice koje angazuje Natilac radi Sto brzeg, ekonotmijeg i
kvalitetnijeg ostvarenja ugovora

"Radovi" - obuhvataju sve radove pretime projektom, pripremne i privremene radove,
obuhva&ene ili neobuhvéene u investiciono-tehtkoj dokumentaciji, neophodne za
izgradnju i upotrebu i funkcionalnost objekta

"Naknadni radovi" - obuhvataju radove, odnosno ggziradova, za koje Nakilac daje
poseban pismeni nalog lzda@u i pre izvaenja ovih radova mora da su pismeno dewe
koli¢ine i cene radova.

"Privremeni radovi" - znge sve privremene radove, ma koje vrste, koji suepoi za ili
oko izvrSenja ili odrzavanja radova.

"Dinamicki plan" - zn&i terminisanje izvdenja Radova, kdlina bitnih resursa i finansija
u toku vremena

"Gradiliste" - zndi zemljiSte ili druga mesta na kojima se radovi \djagu, te ma koje
drugo zemljiSte ili mesto koje Natileac odredi kao mesto za rad ili za bilo koju drugu
svrhu.

"TroSkovi" - ukljwuju i rezijske troSkove, kako one na gradiliStuotalne van gradiliSta.
Regi u jednini taka@e obuhvataju i mnozinu, kao i obratno, gde to agbok smisao iziskuje
Clan 3

Radovi moraju da budu izvedeni u svemu prema:

- zakljulenom ugovoru;

- odobrenoj tehrtkoj dokumentaciji za izwbenje radova koju je obezbedio Néitac;
- vaze&im tehnikim propisima, standardima i normativima za radove;

- Zakonu o izgradnji objekata;

- tehntkom uputstvu nadleZznog nadzornog organa Maca, bez prava nadzornog
organa da stvara nove finansijske obaveze mimo easaypo Ugovoru o izvdenju
radova;

- tehntkim i drugim uputstvima Konsultanta N&raca;

- prema odredbama ovih Uslova.

Clan 4
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Ovi uslovi su sastavni deo Ugovora o izgradnji.lUEgju nesaglasnosti Uslova i Ugovora,
vaze odredbe Ugovora.

Potpisivanjem Ugovora lzva¢ prihvata ove uslove u celosti i obavezuje se @g&sSisve
svoje obaveze prema Né&rocu u skladu sa ovim Uslovima.

I PREDMET USTUPANJA, UGOVARANJA | 1IZVO DPENJA RADOVA
Clan 5

Predmet ustupanja, ugovaranja i idenja radova je poslovna palata FIRME na uglu Ulice
1 i Ulice 2 u Beogradu, kao i Trafo-stanica i Damplegatska stanica sa poslovnim
prostorom u Ulici 1.

Radovi obavezno obuhvataju sléde

1. gratevinske i zanatske radove na obeidrgu temeljne jame;

2. gralevinske i grdevinsko-zanatske radove na izgradnji objekta;

3. instalaterske radove na izgradnji objekta;

4. opremanje objekta fiksnim namesStajem.

Izvoda¢ ¢e, o svom troSku, izvrSiti gdevinske, zanatske, instalaterske, zavrsSne i druge

radove, koji se ne navode odvojeno, ali su neophadrkompletiranje i funkcionalnost
objekta.

Predmet ovih uslova je blize oden odobrenom investiciono-tekikom dokumentacijom.
I CENA
Clan 6

Cena se daje po jedinici mere i ukupno za svakucpozradova i to posebno cena
materijala i posebno cena radne snage. MnozZenge aterijala i radne snage po jedinici
mere pozicije sa kalinom radova te pozicije daje cenu te pozicije rajoprimenom
sledee formule:

KxM + KxR=C
Gde je: K - kokina radova;
M - cena materijala po jedinici mere pozicije;
R - cena radne snhage po jedinici mere pozicije;
C - ukupna cena pozicije.

Cenece biti date u dinarima, sa vazgada dan godine. Cene uvoznih materijala
i opreme hie date u DEM.

Zbir vrednosti svih pozicija radova predstavlja pku cenu koja obuhvata i sve
nepredviiene i viSkove radova koji se mogu ili su se moglgledati do zaklgenja
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ugovora, a na osnovu tebiké dokumentacije, stanja na terenu za devge, prethodnih
ispitivanja, merenja, istrazivanja terena i podatakkatastra podzemnih instalacija.

Clan 7.

Ugovorena cena izvrSenja radova sa vaamasa dan godine moze se
menjati do roka zavrSetka pozicije radova prédrmog dinamikim planom, ako u ovom
periodu dde do povéanja cena prema zv&nim podacima Saveznog zavoda za statistiku
koji se objavljuju wasopisu "Indeks".

U slkaju iz prethodnog stava lz#a® ima pravo na priznavanje razlike u ceni ako
pove&tanje cene pozicije prelazi 10% (deset procenattn sla se razlika u ceni priznaje
samo na vrednost iznad ugovorene cene pozicijéameeza 10%, sve prema odredbama
Clana 9. Uslova.

Clan 8.

Izvodac se obavezuje, da pored katia radova iz ponude, izvede i sve eventualne visko
radova i nepreddene radove neophodne za funkcionalnost objekta pezmene cene
pozicije i produzenja roka ito bez naplate tagksai

Clan 9.

Izvoda se obavezuje da izvede i eventualne naknadne eadawzahtev Natioca, a na
osnovu usvojene ponude Iziata i sklopljenog ugovora o izdenju naknadnih radova.

Naknadni radovi, bez pismenog ugovoraenge priznavati.
Clan 10.

Ukoliko posle godine #®do promene elemenata na osnovu kojih su formirane
jedinicne cene, Nagtlac ¢e priznati razliku u ceni prema zvanim podacima Saveznog
zavoda za statistiku objavljenontasopisu "Indeks", a prema slédgformuli:

Pp= (0,60 M/My+0,40 T/T30) - 1,10

Pp - povéanje troSkova gienja u obréunskom periodu;
M/Mq - pove&tanje troSkova proizvoda i materijala u chrmaskom periodu;
T3/Tyg - poveanje troSkova zivota u olfanskom periodu.

Clan 11.

Obraun razlike u ceni vrée se i plaati kroz privremene situacije.

Clan 12.
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Ilzvodac ne moze zahtevati i 6@ mu se priznati razlika u ceni za pojedine raddijie
zavrSetak kasni u odnosu na dingkniplan gralenja, afije je prolongiranje van stajeva
iz Clana 14. Uslova.

Clan 13.

Ukoliko dode do produZenja roka zavrSetka pozicija radova irmardickog plana,iz
opravdanih razloga, Sto pismeno diye predstavnik Nawioca i lzvaiaca, razlika u ceni
se priznaje lzvéau do produzenog roka predenog u revidovanom i obostrano
potpisanom novom dinadkom planu i to samo za radove koji se izvode u ptedom
roku.

U slwaju iz prethodnog stava usklge se (reviduje) dinarki plan Sto overavaju
predstavnici obe ugovorne strane.

IV DINAMIKA IZVRSENJA RADOVA
Clan 14.

Rok zavrSetka greenja se utwtuje ugovorom, na osnovu ponude lda®a, a ne moze biti
duzi od meseci.

Uslovljeni reperni rokovi realizacije aktivnosti @ih uslova su slede

- pcetak izvalenja radova preciziran obostranim potpisom ugovomaodenjem u
posao;

- zavrSetak svih radova prema ugovoru smatra seladipanja upotrebne dozvole.

Izvodat je duzan da u roku od 20 dana od zaldpja ugovora uradi i preda Nérocu
detaljni dinaméki plan izvalenja radova. Ovaj plan je lzda® duzan da uradi tehnikom
mreznog planiranja, a da za obradu i prezentadjisk neki od savremenih programa za
planiranje dinamike izuwienja radova na &anaru. Pri planiranju izvenja radova lzvded

je duzan da Kkoristi mognost definisanja organizacionih nivoa i u okviruihnj
odgovarajdih organizacionih kodova kako bi time stvorio uglaa formiranje odvojenih
izveStaja po razitim vrstama radova i delovima objekta.

U okviru dinamékog plana podrazumeva se prezentacija ditkimiplanova bitnih resursa
i finansijskih sredstava.

Izvodat je duzan da na disketi snimi i dostavi mrezni plaaien prema prethodnim
zahtevima. Nantilac ¢e analizirati i uneti izmene za koje smatra daeaphodne.

Navedeni dinantki plan predstavljée osnovu za izradu meseh preseka stanja radova.

Dinamicki plan potpisuju obe ugovorne strane i on predgtasastavni deo ugovora o
izvodenju radova.

Clan 15.
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Rok zavrSetka radova je fiksan i bitan element ogav
Rok zavrSetka radova moze se menjati samo zbognikasheke od sledié okolnosti:

1. vanredni dogiaji odbrane zemlje koji nisu bili poznati ugovorngtmranama i nisu mogli
biti predvideni u momentu zakljienja Ugovora;

2. elementarne nepogode (pozar, poplave, zemljptres

3. ako Naruilac ne plati privremenu me&eu situaciju u roku od 30 dana od dana predaje
overene privremene situacije Naiacu radi isplate;

4. ako Nardgilac naredi delimino ili u celosti obustavu izvi®nja ugovorenih radova, zbog
izmene tehriikih reSenja za izvienje radova .

Produzenje roka zavrSetka radova Hatoima pravo za onoliko koliko su trajale okolnosti
iz tatke 1 do 4 prethodnog stava i to za onoliko dan&é&alu trajale te okolnosti.

Ekonomska blokada Jugoslavije ne smatra se viStom si ne daje pravo Izvtaéu na
produzenje roka.

Clan 16.

Izvoda¢ je duzan da zahtev za produzenje roka podnesecidancim sazna za razlog
produzenja roka, a najkasnije u roku od 3 dana.rbatiymom Izvaiat gubi pravo na
produzenje roka.

Izvodat ne moze traziti produzZenje roka zbog okolnosteksj nastupile po isteku roka za
zavrSetak radova.

Clan 17.

Ako Izvoda¢ ne zapone radove odmah po udenju u posao, a najkasnije u roku od 15
dana, Nartilac moze, bez ostavljanja naknadnog roka za dtpgmje radova raskinuti
ugovor i zahtevati od Izvtata naknadu Stete odnosno da nagaidbenu garanciju.

Clan 18.

Ako, na osnovu megrog preseka stanja radova, Nalac zakljwi da postoji opravdana
sumnja dace radovi biti izvedeni u ugovorenom roku, Né&lac ima pravo da trazi od
Izvodaca da preduzme potrebne mere kojima se ohiegbepotrebno ubrzanje radova i
njihovo usklaivanje sa ugovorenim planom dgemja.

Clan 109.

Narwilac moze raskinuti ugovor o izgradnji i pre istak&a za izvrSenje obaveze, kada je
o¢igledno, na osnovu aktuelnog preseka stanja raddaalzvaia nete ispuniti svoju
obavezu u ugovorenom roku.

Narwilac ima isto pravo i u sliaju kad Izvaat, u vezi odredbi prethodnoflana , ne
preduzme odgovarajg mere za ubrzanje radova i njihovo usaglaSavanjegsvorenim
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dinamekim planom, odnosno ako i po preduzimanju tih meaatupi kasSnjenje, tako da
postoji opravdana sumnja da radovi biti zavrSeni u ugovorenom roku.

Narilac je duzan da, u siaju raskida ugovora po odredbama stava 1. i 2. ¢lag,
obavesti Izvdata bez odlaganja. U tom skju Nardilac ima pravo da od Izvaca trazi
naknadu Stete odnosno da naplati garanciju i d»zadrZani depozit i€lana 28.

Clan 20.

U slwaju raskida ugovora p6lanu 18. Uslova Natilac ima pravo da zadrZi celokunu
opremu lzvdata, koja se nalazi na gradiliStu, materijale namasjea izgradnju objekta,
pomane objekte i inventar sve do zavrSetka izgradnjekaa.

ZadrZzanu opremu, materijal, potme objekte i inventar Na&ilac ima pravo da besplatno
koristi i/ili da ustupi novom lzvéecu ili da ih proda radi namirenja Stete.

Clan 21.

Ako Izvodat ne izvrSi svoju obavezu u ugovorenom roku, obajeege da Nartiocu plati
penale u visini od 0,2% vrednosti ugovorenih radpaasvaki dan zakasnjenja, ali ne vise
od 5% od vrednosti ugovorenih radova.

Visinu penala utvrdie ugovorne strane kofram obra&unom.

Ako je Steta koju je pretrpeo Nailac usled neurednog ili neblagovremenog ispunjgvan
ugovorenih obaveza lzdata ve&a od ugovorenih penala, Néiac ¢e zahtevati, pored
ugovorenih penala, naknadu Stete koja prelazi ugmeopenale.

Clan 22.

Ugovorom o grdenju Nardilac se moze obavezati da Iziasu plati premiju za izvrSenje
radova pre ugovorenog roka.

V OBAVEZE IZVO PACA
Clan 23.

Izvodat je obavezan da Radove izvede svojom radnom snageofim materijalom za
graienje i elementima za ugfaanje, graevinskom mehanizacijom i pogonskom
energijom, kao i uz eventualnu poénedabranih kooperanata za specijalizovane poslove,
to u ugovorenom roku, za ugovorenu cenu i premaiganom kvalitetu, u svemu prema
pravilima struke.

Clan 24.

Izvodac je duzan da, u okviru ugovorene cene, titwazvrSi i sledée radove, bez posebne
nadoknade:

1. da kontroliSe sve kdine iz predmera i obuhvati svojom ponudom i sveovad
neophodne za funkcionalnost objekta, a nisu obigdnigpredmerom;
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9.

10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.

20.

da izradi projekat organizacije gradiliSta, sgamizacijom izvdenja pripremnih i
glavnih radova, sa predignim privriemenim prikljicima na instalacije komunalne
infrastrukture kao i sa predignom zastitom susednih objekata i prolaznika ogrado
gradiliSta i sa merama ZNR i PPZ na gradilistu;

da podnese projekat organizacije gradiliSta dabrenje Nartiocu, a potom da
obezbedi odobrenje projekta organizacije gradiligtgavnih komunalnih preduéa, od
Gradskog sekretarijata za sadiajai nadleznih opsStinskih organa i da obezbedi
neophodno zauze javnih saobr&jnica o svom trosku;

da prijavi poetak radova u zakonskom roku nadleznim organima;

da izradi detaljni dinargki plan izvalenja radova sa resursnim planovima (plan
angaZovanja radne snage, plan angaZovanja meh@nizalan nabavke materijala i
plan finansijske realizacije po mesecima) koji &eta prihvati Nargilac. Predmetne
planove je Izvdat duZan da uradi i dostavi Na&facu u roku od 20 (dvadest) dana u
skladu salanom 13;

da izvrSi: obelezavanje objekta, geodetski laise graienje, prati sleganje objekta i
susednih objekata, izvrSi sva geodetska snimagjas# zakonskim odredbama;

da nabavi i ispotii na gradiliSte materijale, opremu, inventar, komguate, privremene
objekte i graevinsku opremu neophodnu za izvrSenje radova;

da obezbedi primenu higijensko-tatkiln i protivpoZarnih mera zastite, i mera zaStite
na radu od dana prijema zemljiSta za e radova do dana predaje izvedenih
radova Nartiocu, a prema projektu organizacije gradiliStazetam propisima;

da obezbedi ateste za utpae materijale i opremu, kao i sva ispitivanjaalestija,;
da osigura sve radove od rizika odgika radova do predaje objekta Naogu;

da izradi projekat izvedenog stanja radovaddi.u jednom primerku investiciono
tehnitke dokumentacije jasno unese sve izmene nastalentgkaienja;

da ispravno vodiduva gradiliSnu dokumentaciju;

da, po zavrSetku radova, ukloni sve priviemarigekte, deponije materijala,
mehanizaciju, Sut i otpatke;

da obezbedi dve kancelarije sa namesStajemefotedm na gradiliStu za potrebe
nadzorne sluzbe, Konsultanata i Naoga;

da obezbedi prisustvo svojih predstavnika dgt@vnika podizvdaca u radu komisije
za tehniki pregled i prijem radova;

da otkloni sve nedostatke po zapisnicima kgeniza tehniki pregled i primopredaju
izvedenih radova u roku koji je dat u zapisnicima;

da destvuje u radu komisije za kafma obraun objekta;
da otkloni sve eventualne nedostatke koji lpgavili u garantnom roku;

da otkloni sve Stete koje bi eventualno #atonaneo tokom grienja, postojéim
instalacijama, objektima, saolbegnicama, javnim povrsinama i &en licima;

da obezbedi nesmetan nastavak poslovanjaidasuu postoj@m zgradama u Ulici 1;
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21. da 30 dana pre petka kori€enja grdevinskih materijala, materijala zavrSne obrade i

opreme dostavi Natiobcu uzorke materijala i odgovarépl kataloge za opremu.
Ukoliko uzorci ne odgovaraju normama i estetskinhtegima Izvaa¢ je duzan da
isporwi druge uzorke;

22. izvaia® moze angazovati kooperante za idsoje radova samo uz prethodnu pismenu

saglasnost Natioca. Uz pismeni zahtev za dobijanje saglasnostladtioca lzvaiat
je duzan da dostavi podatke o kooperantu sa refenesm;

Pri tome, Izvda® je odgovoran Nakilocu za radove koje izvode njegovi kooperanti.
VI OBAVEZE NARU CIOCA

Clan 25.

Obaveze Nartioca na realizaciji radova iz ovih uslova su stede

1.

Da ustupi grdenje predmetnog objekta po odredbama ovih uslovea iosnovu
usvojene ponude lzdaca.

Da odmah, po potpisivanju ugovora, preda dam odobrenu tehtku
dokumentaciju za izutenje radova i odobrenje za gradnju.

Da, na ugovoreni dan uvede l#dada u posao, odnosno u posed zemljiSta za
izvodenje radova, sa reSenim imovinsko-pravnim pitanjimeje je slobodno za
izvodenje radova. Uwienje lzvalata u posao obavlja se zapi&ij a zapisnik
potpisuju ovlagena lica Nartioca i lzvalata. Datum uvdenja lzvaata u posao
upisuje se u grevinski dnevnik.

Da vrSi izmirenje obaveza prema ldau za izvrSene radove, na osnovu privremenih
i okorganih situacija, isplatom ili kompenzacijom u zakknsrokovima.

Da pre uvdenja lzvaata u posao, pismenim aktom, imenuje svoje nadzomene,

0 tome obavesti Izviata i da, u toku izvdenja radova, obezbedi stalan i efikasan
strweni nadzor.

Da u toku izvdenja radova blagovremeno reSava stadatanja:

- izmene i dopune u odobrenoj tetkoj dokumentaciji za izutenje radova;

- blagovremeno ugovori sa lzdaem naknadne radove;

- zahteve za produZenje roka iZemja radova, koje pismeno podnosi ldad sa
detaljnim obrazlozenjem razloga zbog kojih se tpapduzetak roka .

7. Da obavesti lzwta¢a i nadzorni organ o postavljanju Konsultanta Neta ¢ija se

prava odrduju reSenjem o postavljenju.

8. Nar«ilac je duzan da uzorke materijala i kataloge ogreazmotri i odobri u roku od 14

dana od dana njihove predaje predstavniku 8laca. Ukoliko u utvdenom roku
Narwilac ne dostavi lzvéacu svoje primedbe, smat@ se da je Natilac odobrio
uzorke. Pri tome, Izvd&¢ se ne osloh odgovornosti za njihov dobar kvalitet i za
adekvatnost normama.
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Clan 26.

Materijale i opremu iz inostranstva nabavlja N#ac preko svojih predstavniStava u
inostranstvu, sporazumno sa ldadem, a na osnovu spiska opreme i materijala d@jse
sastaviti kod definitivnog ugovaranja.

O poslovima iz stava 1 ovaflana zaklj@ice se poseban ugovor kojim se reguliSe: vrsta
opreme i materijala, kalina opreme i materijala, cena i dinamika isporuke.

VIl PLA CANJE
Clan 27.

IzvrSeni radovi pléaju se na osnovu overenih privremenih niese situacija i putem
okontane situacije, koja se ispostavlja nakon Kowg obrguna radova izmiu Narwioca
i lzvodaca.

Privremene mesee situacijece se ispostavljati na osnovu ugovorenih jeghifi cena i
koli¢ina radova prema gtavinskoj knjizi (uz ograrienja premaClanu 7.). lzvdas je
duzan da u privremenoj mes®j situaciji posebno prikaze planiranu realizacipvrSenu
realizaciju i razliku realizacije.

Izvodat je duzan da privremene mége sitauacije ispostavi Nafiocu najkasnije do 5-og
U mesecu za radove izvedene u prethodnom mesedtiacii potpisuju ovia&na lica
Narwiioca i lzvataca.

Clan 28.

Privremenim situacijama lzda¢ moZe, uz saglasnost Naioca, naplatiti i nabavljeni
materijal i opremu za ugradnju ako su oni dopremnljeskladiSteni na gradiliStu, ili je
njihova nabavka natena i plgéena Sto se vidi iz fakture, a prema dingtoifinansijskom

planu. Postojanje navedenifinjenica potvduje nadzorni organ upisom u gewinski

dnevnik i prilaganjem fotokopija faktura uz privrenu situaciju.

Clan 29.

Placanje privremenih situacija Natilac ¢e vrsiti u roku od 20 dana po overi situacije od
strane Nadzornog organa.

U slwaju da je deo situacije sporan, Nalac c¢e isplatiti nesporni deo u roku iz
prethodnog stava.

Ako Naruwilac kasni sa isplatom u odnosu na rok iz owtapa lzvala¢ ima pravo na
naplatu zakonske zatezne kamate.

Od svake privremene situacije lzd&u se zadrzava 10% (deset procenata) od njene
vrednosti do konaog obré&una.

Na zadrzani iznos iz prethodnog stava primekigvae indeks povanja cena od baznog
dana do konmog obr&una.
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Clan 30.

Rok za isplatu okafane situacije je 20 dana po zavrSenom koomn obr&unu i
ispostavljenoj oko¥anoj situaciji.

Clan 31.

Narkilac i lzvoda& su saglasni da sva svoja dneobna potraZivanja mogu regulisati
kompenzacijom - razmenom naloga o prenosu sredstava

Clan 32

Ako se ugovorom predvidi ptanje avansa za izvrSenje radova, avéasbiti platen
avansnom situacijom pre getka radova. U tom staju, Izvailag je duzan da prethodno
obezbedi avansnu garanciju banke.

Izvodat nema pravo na obfan razlike u ceni za iznos primljenog avansa. Rrateoji se
dobije odnosom avansa i ugovorene vrednosti ragovagovoru, kie koeficijent po kome
¢e se umanjivati megee priviemene situacije, pa, na tako smanjeni izmeseéne

privriemene situacije, primenji¢a se odredbe o pravu i obuau razlike u ceni.

VIl STRU CNI NADZOR
Clan 33

Izvoda¢ je duzan da obezbedi sopstvenu unutrasnju konispi@vnog ispunjenja svojih
obaveza.

Clan 34.

Izvodac je duzan da omoguNarwiocu stalni strani nadzor kvaliteta i kvantiteta izvrSenih
radova, pa je duzan da, u tom cilju, obezbedi odggwu prostoriju sa namestajem i
telefonom.

Clan 35.

Narwilac obezbduje striéni nadzor od peetka do zavrSetka gtanja i izdavanja
upotrebne dozvole.

Narilac je duzan da zvato obavesti Izvdata, pre uvdenja lzvaata u posao, koga je
ovlastio za vrSenje sttnog nadzora.

Clan 36.

Prava i duznosti nadzornog organa dere su Zakonom o izgradnji objekata i Pravilnikom
0 vrSenju strénog nadzora nad gradnjom objekata.

Nadzorni organ i projektant nisu ovéa®i da menjaju investiciono-teltku dokumentaciju
po kojoj se izvode radovi, ugovorenu cenu ili dregeedbe ugovora, niti da sa Izasem
ulaze u druge ugovorne obaveze. Ovo pravo iskipupripada Nar&éocu.
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Nadzorni organ samo daje stno misljenje u pismenoj formi Natiocu o opravdanosti ili
neopravdanosti zahteva lalata za stvaranje novih finansijskih obaveza mimo
zakljucenog ugovora o iz\vdenju radova.

IX GRADILISNA DOKUMENTACIJA
Clan 37.

Pored tehrike dokumentacije za izdenje radova, na gradiliStu se obavezno vodi i skede
dokumentacija:

. gralevinski dnevnik;

. gralevinska knjiga;

. knjiga inspekcije;

. dinaméki plan izvaienja radova,

. atesti ugrdenih materijala i opreme;

. zapisnici o ispitivanju utiaja i instalacija;

. druga dokumentacija u skladu sa vabepropisima.

N o ok W0DN PR

Svu navedenu dokumentaciju na gradiliStu ustrojéawaa i vodi lzvatac.
Clan 38.

U gadevinski dnevnik se upisuju swénjenice i okolnosti koje nastaju tokom demja, a
narcito: dan uvdenja u posao, dan petka radova, tok izgradnje, sve bitfiejenice koje
se odnose na stabilnost i sigurnost objekta, pmirodrugi uslovi grdenja,cinjenice koje
su dovele ili mogle da dovedu do prekida ili zastopdova, vreme trajanja prekida i
ponovnog poetka radova i sve drugo Sto moZe uticati na kualigglova i sigurnost
objekta, datum zavrSetka radova i datum predajekédojNardiocu. Gratevinski dnevnik
se vodi u 2 istovetna primerka od kojih jedan uzMaawtilac, a drugi ostaje Iz\datu.

Nadzorni organ Nakioca i lzvaia® su duzni da, najkasnije do qmtka grdenja,
sporazumno utvrde ti@m overavanja dnevnika.

Vodenje dnevnika se ok¢ava danom predaje objekta N&ncu.
Clan 39.

Gradevinska knjiga se vodi u dva primerka od kojih ¢glgn za Nagtioca, a drugi za
lzvodaca.

U gadevinsku knjigu se unose svi grédi i numercki podaci o stvarno izvrSenim
radovima.

Gradevinska knjiga je dokument za obua.

Ovla&eni predstavnici Nagiioca i lzvalata potpisuju svaku stranu gevinske knjige i
svaki list izvedenih nacrta.
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Clan 40.

Izvodat je duzan da o nalazu inspekcije u vezi sagungem pismeno izveStava Narca
radi zajednikog ili pojedin&nog izvrSavanja naloga inspekcije. Uz svoj izveBapdat je
duzan da dostavi Natiocu i fotokopiju nalaza i naloga inspekcije

Clan 41.

Pri kon&nom obr&unu izvedenih radova lzde¢ je duzan da svu tehiku i drugu
dokumentaciju sredi i zapigiki preda Nargiocu.

X TEHNI CKI PREGLED | KONA CNI OBRACUN
Clan 42.
Izvodat je duzan da odmah po zavrSetku radova o tome pisimigavesti Nartioca.

Narkilac je duzan da, odmah po obavestenju dava da su radovi zavrSeni, podnese
zahtev nadleznom organu za tetknpregled.

TroSkove prvog tehtkog pregleda snosi Nafilac, a troSkove ostalih tehikiih pregleda
snosi lzvaac.

Clan 43.

Narwilac i lzvodat su duzni da odmah po dobijanju dozvole za upotrphstupe
medusobnoj primopredaji objekta. Objekat primaju ovéas predstavnici obe ugovorne
strane i 0 tome sastavljaju i potpisuju zapisnik.

U primopredaji objektadestvuju obavezno nadzorni organ Naoga i rukovodilac radova
Izvodaca.

TroSkove primopredaje snose Nélac i lzvodat u jednakim delovima.
Clan 44.

Zapisnikom o primopredaji se konstatuje riétm

1. da li je objekat izveden u skladu sa odobrenjemn izgradnju i sa odobrenom
investiciono-tehrikom dokumentacijom;

2. da li kvalitet izvedenih radova odgovara ugowora kvalitetu, odnosno da li ima i koji
su radovi koje Izvda€ treba o svom troSku da dovede do ugovorenog ktalitu kom
roku (taj rok ne moze biti duzi od 15 dang&uwaajti od dana kada komisija zavrSi sa
radom);

3. da li su nedostaci iz prethodnog stava otklanjemstatuju zapisiki predstavnici
Narwioca i Izvadata i to nakon isteka utienog roka za njihovo otklanjanje. Naknadni
rok se ne mora dati;

4. dali je postupljeno po nalozima inspekcijagama uprave;
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5. daliimai koja su pitanja o kojima ugovornege nisu postigle saglasnost;
6. da li su predati svi garantni listovi i uputseaupotrebu.

Clan 45.

Konani obraun izvrSenih radova mora da se zavrSi najkasnijeku od 60 dana od
dobijanja upotrebne dozvole za objekat.

Konani obraun daje komisija koja je izvrsila i primopredajujekta, ukoliko se ne donese
drug&ija odluka.

Konani obra&un se radi na osnovu zapisnika o primopredaji dbjeksvih drugih
raspolozivih dokumenata.

Clan 46.

Kon&ni obra&un sadrzi narto:
1. vrednost izvedenih radova prema ugovorenim canam

2. posebno iskazan nesporni, a posebno sporni zgogorenih radova, penala, kamata,
Steta, odbitaka zbog nedovoljnog kvaliteta, prenitgh

iznos do tada ptenih situacija;

kon&ni iznos koji Izvalat treba da primi ili vrati po nespornom delu alunaa;
sporni iznos;

podatak da li je objekat zavrSen u ugovorendka,ra ako nije, koliko je prekotanje;
pitanja o kojima nije postignuta saglasnost wgowW strana;

© N o 0 bk~ w

datum zavrSetka ko&raog obr&una.
Clan 47.

Za eventualne neotklonjene nedostatke po zapisnipimopredaji radova lzvaiu ¢e se,
pri kona&nom obr&unu, trajno odbiti njihova vrednost u iznosu kagwno obezbéuje
njihovo otklanjanje preko drugog izvrSioca u monmekdna&nog obr&una radova.

Clan 48.

Ugovorna strana, koja po kafmm obrg&unu treba drugoj ugovornoj strani da isplati
odredeni iznos, duzna je da ovu svoju obavezu ostvaroku od 20 dana od potpisa
konanog obr&una i prijema oko¥ane situacije.

Xl GARANCIJE

Clan 49.
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Izvoda¢ je duzan da uz svoju ponudu dostavi izjavuédauz potpis ugovora o izgradniji
predati Nargiocu garanciju banke za uspesno izvrSenje postasu od % vrednosti
ugovorenih radova.

Garanciju iz prethodnog stava Idas je duzan da dostavi Nafiocu u roku od 15
(petnaest) dana nakon potpisivanja ugovora.

U slwtaju da lzva@ac ne izvrSi svoje obaveze u roku i kvalitetno, Ndlac je ovlagen da
iskoristi garanciju za finansiranje radova na dewj8 objekta, otklanjanju nedostataka i
naplatu penala.

Clan 50.
Izvoda¢ garantuje Nartiocu za kvalitet izvedenih radova i upotrebljenifatarijala. Za
ugraienu opremu vazi, u pogledu sadrzine i roka, gajammizvaiaca opreme koju je
zajedno sa uputstvom za upotrebu atoduZzan da preda Nafiocu.

Clan 51.

Izvodac nema pravo da menja investiciono-tehmi dokumentaciju.

Izvodat je duZzan da o svim eventualnocanim nedostacima dokumentacije, ili mogu
poboljSanjima, blagovremeno obavesti N@oua.

Ako eventualni nedostaci u dokumentaciji ugroZavsigurnost objekta, Zivot i zdravlje
ljudi, saobréaj ili susedne objekte, 1zda¢ je duzan da obustavi radove sve do otklanjanja
nedostataka.

Clan 52.

Izvodac je duzan da ponudi garantni rok za izvedene radkeje ne moze biti kr& od
rokova utviienih Odlukom o minimalnim garantnim rokovima, akzmstrukciju objekta
Clanom 644. Zakona o obligacionim odnosima.

Garantni rok pdinje da tée od primopredaje objekta ili dela objekta, odnosdgaetka
kori&enja, ako je kori&nje p&elo pre primopredaje.

Clan 53.

Izvodat je duzan da o svom troSku otkloni sve nedostatiiesk pokazu u garantnom roku,
a do kojih je doSlo krivicom lzud&ta.

Narwilac ¢e odrediti Izvaacu primeren rok za otklanjanje ovih nedostataka.
Narwilac ima pravo na naknadu Stete po osnovu @lamg.
Clan 54.

Ako Izvodat ne otkloni nedostatke u odienom roku, Narilac ¢e angazovati tée lice za
otklanjanje nedostataka natua Izvaiaca iz sredstava garancije banke ili drugih sredstava
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Izvodaca koji se nalaze kod Nafca, a ako i ova sredstva nisu dovoljna, tatge duzan
da razliku uplati Nar&iocu.

Xl RASKID UGOVORA
Clan 55.

Ugovor o izvaenju radova raskida se pismenim dokumentom jednegodornih strana,
kojim se obaveStava druga ugovorna strana o raslgduora sa obrazlozenjem razloga na
takav korak.

Ugovor se moZe raskinuti i sporazumom obeju ugahastrana.
Clan 56.

Narwilac moZze pristupiti jednostranom raskidu ugovosdadeéim slutajevima:
1. ako cena izuienja objekta znatno premasi sredstva po investioioprogramu;
2. ako lzvaas izjavi da ne moze izvrSiti ugovorne obaveze;

3. ako lzvaac znatno kasni sa izdenjem radova u odnosu na ugovorenu dinamiku i ne
preduzima mere za skenje i eliminaciju kasnjenja;

ako Izvaat ne izvodi radove u skladu sa usvojenom t&korn dokumentacijom;
ako lzvdac radove izvodi nekvalitetno;

ako lzvaac ne postupa po nalozima nadzornih organa;

N o g bk

ako lzvaac ne zapone radove u roku od 15 dana od denja u posao.

Izvodat mozZe raskinuti ugovor ako Natlac neizvrSavanjem svojih ugovornih obaveza
dovede Izvdata u situaciju da i lzvie¢ ne moze izvrSavati svoje obaveze iz ugovora.

Clan 57.

Sve Stete koje nastanu raskidom ugovora odemju radova snosi ona ugovorna strana
koja je svojim postupcima ili razlozima dovela dskida ugovora.

Iznos Stete utvduje komisija sastavljena od predstavnika Nerca i Izvaiaca.

Pri nastavku posla prednost za sticanje pravaibavg izvaienje im&e izabrani Izvdac,
ukoliko do raskida ugovora nije doslo krivicom |zada.

Xl OSTALE ODREDBE

Clan 58.
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Narwilac i Izvoda¢ su saglasni da se svi eventualni sporovi kojigtekinu iz zakljgenih
ugovora, prvenstveno reSavajudasobnim sporazumom.

Ukoliko se sporovi ne bi mogli reSiti sporazumonglsa ugovorna strana moze da se obrati
stvarno nadleznom sudu u Beogradu.

IZVODPAC: NARUCILAC:
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